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致﹕ 活化歷史建築諮詢委員會陳智思主席及各位委員、 

發展局局長林鄭月娥女士及「活化歷史建築伙伴計劃」負責官員 
 
 

八和就發展局「活化歷史建築伙伴計劃」所提交的「八和粵劇文化中心」計劃，不單
只保育了「北九龍裁判法院」這座歷史建築物，也是推動本地粵劇傳承的最重要的一步。 
 

是次所提交的資料，主要是回應 貴局於 2008 年 11 月 17 日及 12 月 23 日的書面提問，
以及附加了一些本會主動提出的補充資料，最後本會也藉此機會提出一些問題。 

 
本著粵劇這項非物質的文化遺產的傳承發展，敬希 各位能夠考慮接納「八和粵劇文

化中心」這項計劃。如對是次本會所補充的資料有任何查詢，請隨時聯絡本人或八和的總
幹事丁羽先生。 
 
 
 
 
 
 

香港八和會館主席 
        汪明荃博士 
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粵劇傳承計劃書粵劇傳承計劃書粵劇傳承計劃書粵劇傳承計劃書 
五年計劃五年計劃五年計劃五年計劃﹕﹕﹕﹕搶救搶救搶救搶救、、、、培訓培訓培訓培訓、、、、拓展拓展拓展拓展 

 
 
粵劇又稱大戲或者廣東大戲，源自南戲，自明朝嘉靖年間開始在廣東、廣西出現，是一種
揉合唱、唸、做、打、樂師配樂、戲台服飾、抽象形體等的表演藝術。粵劇每一個行當都
有各自獨特的服飾打扮，最初演出的語言是中原音韻，又稱為戲棚官話。到了清朝末期，
文化人為了方便宣揚革命而把演唱語言改為粵語，使觀眾更容易明白。現時，粵劇已名列
於 2006 年 5 月 20 日公佈的第一批 518 項國家級非物質文化遺產名錄之內。 
 
 
I 香港粵劇的發展概況香港粵劇的發展概況香港粵劇的發展概況香港粵劇的發展概況 
 
1.1 戰前的發展戰前的發展戰前的發展戰前的發展 

粵劇自 1880 年代開始在香港興起，當時的粵劇表演舞台，多在偏遠的新界地區，在
戶外以竹枝及鋁片臨時建成，稱為戲棚。香港島第一個室內的表演場地---普慶戲院於
1890 年建成，及後重慶戲院於 1899 年落成。在 1920 年以前，每晚均有一整齣的粵劇
或折子戲的演出。1920 至 40 年是本港粵劇發展的重要時期，除了戲院林立，包括﹕

和平戲院、高陞戲院、九如坊戲院、九龍普慶戲院、太平戲院等，戲院東主會定期邀
請著名戲班及伶人演出。除了劇目的增加，唱腔曲調亦多元化，做造了一大批以唱腔
著稱的名家及流派，如﹕薛覺先、馬師曾等。中日戰爭以後，大量名伶如薛覺先、上
海妹、馬師曾、桂名揚、白玉堂、曾三多、廖俠懷和李海泉等均移居香港，香港於是
取代了廣州，成為粵劇的表演中心，全盛時期更發展至「薛馬桂白廖」五大派別。 

 
1.2 戰後的發展戰後的發展戰後的發展戰後的發展 

香港的電影業在 1950 年代開始急速發展，大量極受觀眾歡迎的粵劇被搬上電影舞台，
既加速電影業的發展，亦令經典的粵劇得以以電影的形式保存下來，見證當時香港粵
劇及電影的輝煌成就。這些電影後來在電視上重播，令戲曲電影更登堂入室，成為普
羅大眾的日常娛樂。但是，由於電影的流行，原本用作粵劇演出的劇院，亦紛紛變為
電影院，令粵劇的演出場地大大減少。1950 年代中期，出現了一種新興的粵劇舞台，
這種舞台會在遊樂戲、公園等地臨時搭建，這種表演稱為「棚戲」，而戲棚亦成為粵
劇的主要演出場地。新界地區一般只會在傳統節日臨時搭建戶外戲棚，演出酬神的粵
劇，稱為神功戲。有別於神功戲，棚戲主要由街坊福利會組織，是一種籌款性質的活
動，善款用以興辦義學。這種活動一直舉辦至 1975 年，政府基於噪音問題及以青少
年活動需佔用公園及運動場為理由，禁止棚戲繼續演出。  

 
文化大革命以後，國內粵劇的表演形式及唱腔只剩下一至兩種，風格比較單一，但香
港粵劇的唱腔卻是百花齊放，當時著名的唱腔包括芳腔、女腔、凡腔、新馬腔、舊馬
腔、星腔等，而即使沒有形成一種特別腔口的名伶的唱法，也各具特色，令人印象難
忘，例如任劍輝、麥炳榮、半日安、靚次伯、梁醒波、林家聲、白雪仙、陳錦棠等。
多元化的唱腔，令香港粵劇有更大的發展空間。 

香港大會堂於 1962 年落成，其後陸續興建的會堂，如西灣河文娛中心、高山劇場及
其他地區的文娛中心，成為另一種粵劇的表演場地。但由於這些場地不是粵劇的專用
場地，檔期非常緊張，粵劇不容易租到長劇演出的檔期。 
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除了政府的演出場地，新光戲院是另一個重要的粵劇舞台，這家由私人擁有的戲院上
演粵劇的數量，遠高於其他會堂或劇院，幾乎每日總有一至兩場粵劇在新光戲院上
演。新光戲院 1972 年開業，是目前香港唯一一間定期上演粵劇的商業劇院，1 院可容
納 1033 位觀眾。從新光戲院的資料顯示，2007 年該院共演出 355 場，本地職業粵劇
146 場、內地職業演出 70 場、非牟利/業餘粵劇 64 場、粵曲 51 場、其他性質演出 24
場。近年，粵劇主要在晚上上演，偶爾會加演日場，入座率平均為百分之 60 至 70。 

 
 
II 香港粵劇的現況香港粵劇的現況香港粵劇的現況香港粵劇的現況 

香港的西化以驚人的速度發展。50 年代後，西方的舞台劇、電影及之後的電視劇開始
威脅粵劇的發展。70 年代西方音樂(搖滾和爵士樂等)改變了人們對音樂的喜好；隨著
80 年代廣東流行音樂的發展，大眾音樂欣賞的方式、口味和習慣與粵劇的傳承顯得格
格不入。 

 
進入了 21 世紀，本港粵劇傳承的困境粵劇傳承的困境粵劇傳承的困境粵劇傳承的困境如下﹕ 

 

2.1 缺乏政府的支持缺乏政府的支持缺乏政府的支持缺乏政府的支持 

香港的現代化進程中，某些港英政府的政策將粵劇的生存機會降到最低點，例如
為控制嘈音污染而制定嚴格的戶外演出許可政策，中斷了粵劇與社群的傳統聯
繫。此外，港英政府亦極少關心粵劇演出場地越來越少的問題。50 年代之後，戲
院逐漸變成只播放電影，甚或改建為電影院；而新建的劇院，如 60 年代建成的
香港大會堂及此後 20 年內陸續建成的其他社區劇院，未有供粵劇演出的專用場
地，而這些劇院的檔期又非常緊張，粵劇根本無法有長期演出的機會。粵劇現時
正面對缺乏戶外和室內演出場地的困境。近年，新光戲院面臨清拆，幾乎是宣告
了粵劇長期演出定例的終結。儘管政府將會把油麻地戲院作為長期粵劇演出的劇
場，但其僅能容納 300 名觀眾，舞台面積也遠小於新光劇院，只可作新秀演出之
用，較大型的戲班仍然缺乏演出場地。另外，可供長期演出中國傳統戲曲的西九
龍文娛藝術區，最早亦要於 2011 年才建成。粵劇的曝光率日益降低，無可避免走
向衰落，這種藝術形式的傳播也是十分困難。 

 

民政事務局局長法團粵劇發展基金於 2005 年 11 月 27 日正式成立，是項慈善基金
至今已籌得超過 2 千萬元，但與廣州相比(廣東省繁榮粵劇基金會籌集 1 億元民
資，來支持壯大粵劇在廣州的發展)，香港粵劇的發展資金實在非常有限。此外，
民政事務局資助本港 9 大演藝團體，當中未有包括粵劇團體。香港藝術發展局每
年約撥款 1 百萬元資助戲曲演出團體和機構，但與其他表演藝術形式(例如舞蹈、
戲劇、音樂)相比，政府對粵劇所投放的資源是最少的。 

 
 

2.2 缺乏理想的訓練場地缺乏理想的訓練場地缺乏理想的訓練場地缺乏理想的訓練場地 
與演出場地一樣，理想的訓練場地租金不菲，而現時的粵劇訓練場地也有諸多限
制。現存的大多數訓練場地並不適合粵劇排練，例如八和會館現僅能租用深水灣
的壁球室做訓練場地，那裡沒有鏡子和扶巴。種種不利條件阻礙了訓練效果，專
業和業餘訓練都受到不同程度的影響。 
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雖然香港演藝學院已設立戲曲課程，但至今仍未能有效地解決傳承的問題，主要
是由於演藝學院的戲曲課程，加入了一般性的學院制度，未能配合本地粵劇的運
作形式，而很多演藝學院的學生習藝時間過遲，身段、功架均無法達到理想的水
平。 

 
2.3 缺乏研究缺乏研究缺乏研究缺乏研究 

從廣義的訓練來說，研究和教學工具也相對不足。圖書館、文獻記錄和資料室均
不對公眾開放。開放博物館或陳列中心無疑能加強公眾對粵劇的認知。收集、保
存和展示粵劇的相關文物，如服裝、手稿、樂譜、答錄機其他相關物品是支撐粵
劇發展的核心及重要策略。 

 
儘管香港中文大學音樂系已建立「粵劇研究計劃」，但相比於廣東省繁榮躍居基
金會的研究成效，或坐落於佛山兆祥黃公祠的廣東粵劇博物館和廣東粵劇學校，
或中國藝術研究院戲曲研究所，香港的粵劇研究十分有限，仍有待進一步加強。
事實上，香港粵劇界湧現很多著名的藝術家，他們的作品和貢獻使香港粵劇形成
獨特的風格，全面考察粵劇在香港的發展是很有意義的，同時也應建立全面記錄
香港粵劇歷史的文案。 

 
 

2.4 缺少對觀眾的培育缺少對觀眾的培育缺少對觀眾的培育缺少對觀眾的培育 
在以上種種制約下，要形成有效的觀眾培養幾乎是不可能的。儘管有些計劃已開
始施行，然而缺乏系統和支援，其收效甚微。 

 
總言之，粵劇演員青黃不接的問題嚴重，而現時的行業環境，對新人來說，缺乏吸引
力，而班主也大多未能如以往般投入大量資源培養新人。另一方面，樂師和後台專業
工作者的傳承問題，同樣面對嚴峻的考驗。此外，通過推廣來提高大眾對粵劇的與趣
及欣賞水平之工作，也是遠遠不夠的，而香港社會亦缺乏整個社會共同參與粵劇傳承
的意識。 

 
 
 
III 香港粵劇的特點與價值香港粵劇的特點與價值香港粵劇的特點與價值香港粵劇的特點與價值 (香港粵劇比廣州粵劇的優勝地方香港粵劇比廣州粵劇的優勝地方香港粵劇比廣州粵劇的優勝地方香港粵劇比廣州粵劇的優勝地方) 

周恩來總理曾盛讚為南國紅豆的粵劇，是一種文化的載體，香港粵劇基於其獨特的政
治及社會背景，有著與廣州粵劇截然不同的特點和價值。廣州粵劇在 20 世紀初曾經
輝煌一時，但後來經歷中日戰爭、內戰及文化大革命，大量藝人流失，有部份到了香
港發展。最可惜的是，粵劇的表演傳統在文革樣版戲的影響下，幾乎盡廢。以下簡介
香港粵劇在保存傳統及革新上的特點及廣州粵劇發展的簡介﹕ 

 
3.1 香港粵香港粵香港粵香港粵劇的藝術價值劇的藝術價值劇的藝術價值劇的藝術價值 
 

3.1.1 保存保存保存保存粵劇粵劇粵劇粵劇的的的的演出演出演出演出程式程式程式程式﹕粵劇的表演程式，如﹕水袖、水髮、背旗、鬚口、
鷄尾等，是從宋元明的南戲一直流傳下來。這些傳統的功架、程式在香
港的粵劇演出依然採用。國內(廣州)的粵劇經歷文革，出現傳承的真空
期；現時，廣州粵劇除了表演形式及唱腔單一化外，亦趨向西化，於粵
劇演出採用西方的舞台分工方法，例如加入導演一職，由導演主導整體
演出，傳統的粵劇表演程式幾乎完全消失。與此同時，廣州的粵劇亦趨
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向京劇化。能夠保存粵劇的傳統表演程式，只有香港的粵劇。 
 

3.1.2 唱腔唱腔唱腔唱腔﹕唱腔方面，香港與大陸的發展很不一樣，文化大革命後，國內(廣
州)粵劇的唱腔只剩下一至兩種，風格比較單一。由於政治及地理因素的
關係，二次大戰後，大量名伶湧入香江，造就了香港粵劇唱腔百花齊放
的局面，當時很著名的唱腔包括芳腔、女腔、凡腔、新馬腔、舊馬腔、
星腔等，而即使沒有形成一種特別腔口的名伶的唱法，也各具特色，令
人印象難忘，例如任劍輝、麥炳榮、半日安、靚次伯、梁醒波、林家聲、
白雪仙、陳錦棠等。多元化的唱腔，除了令香港粵劇有更大的發展空間
外，也是香港粵劇最獨特的地方。風格多樣化的唱腔，加上音樂上(追腔)
的配合，香港粵劇可說是保留了粵劇最活潑的精華部份。相對廣州粵劇
一板一眼的演繹方法，只會看譜施工，香港粵劇靈活多變的唱腔演繹，
實在將粵劇藝術發揮得淋漓盡致。 

 
3.1.3 角色角色角色角色、、、、行行行行當當當當﹕粵劇的「六柱制」是於 1930 年代的香港開始嘗試及興起，

整個劇本主要由六個角色擔綱演出。「六柱制」簡化了以往的十大行當，
同時亦提高了對演員的要求，演員需要兼顧多個行當，不能只專攻其一。
本來「六柱制」淘汰了某些較次要的角色，令劇本的編排及劇情的推進
落在六個主要演員身上，在處理劇本時的確可有較大的篇幅，以刻劃各
個人物個性。然而凡事有利必有弊，「六柱制」的表演模式已經沿用多年，
近年不少粵劇演員已對「六柱制」提出疑問，認為「六柱制」限制了劇
本的編排及舖演，同時亦限制了演員的發揮。亦有劇團在編排演出時，
開始摒棄「六柱制」的模式，加入更多演員同台演出。從十大行當過渡
至「六柱制」，再由「六柱制」慢慢演變，我們可以發現香港的粵劇經常
發生變化。當然，有人認為需要改變，但亦有人會認為粵劇是一種傳統
的地方文化，必須好好保存，不應注入新元素，以保持它的優良傳統。
現時，香港保留了最傳統的粵劇演出程式，也有以「六柱制」為主的演
出，亦繼續有其他方面的新嘗試。作為一個自由社會，香港的優勢在於
不但可保留傳統，還可以不斷嘗試新事物、新模式，從而摸索出一種最
合適，並能迎合觀眾及時代的表演方法。 

 
3.1.4 音樂音樂音樂音樂﹕音樂方面，從 1930 年代起，香港的粵劇已開始引入西洋樂器，梵

鈴、色士等經常在棚面出現。另一方面，薛覺先亦由 1930 年代起引入京
劇的樂器，香港粵劇在音樂上便集合了崑、弋陽腔、嶺南傳統的小曲、
梆王鑼鼓、西樂及京樂。其後，由於唐滌生後期的劇作大多沿自元明曲
本，故需不斷發掘一些傳統的南方曲調以配合作品，再加上王粵生新創
作的小曲，不斷推陳出新，讓觀眾耳目一新，亦令香港的粵劇在音樂上
變化萬千，更加悅耳動聽，早已超越了傳統的廣東粵劇。新編的小曲悅
耳易唱，更能吸引觀眾入場欣賞粵劇及傳唱。 

 
3.1.5 與觀眾的距離與觀眾的距離與觀眾的距離與觀眾的距離﹕大量香港的粵劇被拍成電影，粵劇演員從舞台走進電影

圈，而電影無論是拍攝手法或表達方式都與粵劇迥異，粵劇演員須從頭
摸索，並理出一套屬於電影的表現方法。粵劇表演著重唱、唸、做、打，
對關目亦十分重視。所謂關目，是利用眼睛演戲，利用眼神表現出各種
內心的感受，反而面部表情則較少。然而電影的大特寫則要求演員必須
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有豐富的面部表情，以表達其內心感受，故粵劇演員必須加強面部表情
的訓練，好讓觀眾明白他們的內心戲，增加共鳴。當演員重踏舞台，自
自然然就把這種豐富的面部表情帶回粵劇，加強了演員與觀眾之間的情
感交流，亦同時逐漸改變粵劇一貫的表演形式。粵劇與電影的相互影響
下，為粵劇帶來新衝擊，而逐漸形成香港粵劇的一大特色。 

 
3.1.6 粵劇一度成為香港電影最流行的類型之一粵劇一度成為香港電影最流行的類型之一粵劇一度成為香港電影最流行的類型之一粵劇一度成為香港電影最流行的類型之一﹕由於香港的電影業在 1950 年

代開始急速發展，大量極受觀眾歡迎的粵劇被搬上電影舞台，既加速電
影業的發展，亦令經典的粵劇得以以電影的形式保存下來，見證當時香
港粵劇及電影的輝煌成就。這些電影後來在電視上重播，令戲曲電影更
登堂入室，成為普羅大眾的日常娛樂，同時亦延續了粵劇對年輕一輩的
影響。戲曲電影成為重要的文化遺產，為香港提供了珍貴的歷史資料。
這也是香港粵劇獨特之處。 

 
 

3.2 香港粵劇的文學價值香港粵劇的文學價值香港粵劇的文學價值香港粵劇的文學價值 
早期香港的粵劇，多取材自傳統舊劇目，例如《薛仁貴征西》、《平貴別窯》、《寶
蓮燈》等，或是新編的劇本，這些劇目無論故事性和文學性不強，這與粵劇一直
以來只被視為一種民間娛樂不無關係。演員已經在台上演至中段，但還未接到尾
場大結局的劇本；或者頭場與中段時主角的性格不呼應，甚至到尾場時主角的個
性完全與之前相反；又或者演員經常在舞台上互相「爆肚」、「搞笑」，以至難以
接上台詞的情況屢見不鮮，不論是劇本或演員都十分草率。這種情況直至幾位本
港粵劇編劇家的出現，開始有所改變。戰前的著名編劇家有南海十三郎，戰後的
名家則有徐若呆、馮志芬、李少芸。李少芸是名伶余麗珍的丈夫，余麗珍的演出
劇目，部份就是李少芸的作品。 

 
另一位出色的編劇家唐滌生，其妻子也是劇壇中人鄭孟霞。唐氏早期的作品未見
突出，直至 1956 年為仙鳳鳴劇團改編《牡丹亭驚夢》才開始大露光芒。唐氏家
傳戶曉的作品，大部份都取材自元明戲曲，主要講述才子佳人的愛情故事。由於
他擅於刻劃劇中人細緻的感情，重視情節的舖排和佈局，加強戲劇效果，文句瑰
麗簡鍊，大大增強了粵劇的文學性及戲劇性。現時，有關唐滌生其人及其創作的
研究，不計其數，唐氏亦被喻為繼湯顯祖、洪昇、孔尚任之後，最有才氣的戲曲
創作者；而粵劇的文學性，則因唐氏的作品，幾能與古典的經典戲曲文學如：《牡
丹亭》、《長生殿》等齊名。 

 
唐滌生以後，還有不少出色的粵劇創作人，如蘇翁、葉紹德等。葉紹德最近更與

香港大學教育學院合作，將粵劇編劇這門創作課程化，希望可以吸納更多年輕人

才，延續粵劇這種文體的創作。 
 
 

3.3 香港粵劇的社會價值香港粵劇的社會價值香港粵劇的社會價值香港粵劇的社會價值 
粵劇的劇目內容充滿中國傳統文化思想，如正義、忠孝、節烈，這些傳統文化思
想一直在民族及社區都起著教化作用，很多劇目的靈感也源於歷史故事，有警世
作用。除此之外，它也同時擁有一定的娛樂性，為社會提供消遣，有凝聚各民族
和社區的功能，如香港五六十年代的棚戲。粵劇在社會上的興衰，正見證了香港
的時代變遷，如西方音樂、話劇及思潮對香港的影響。 
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廣東粵劇中，表演者或劇團與神的關係，反映出中國傳統觀念中的人神關係，即
表演者希望神能安樂的看戲，神亦會保祐演出順利。華光，被視為粵劇的保護神，
因而在演出期間，經常能看到後台設有膜拜他的小神殿。神功戲更能明顯地表現
出公眾通過粵劇表演酬神，發揮著強烈的社會功能，其中的請神、送神也極具社
會特色。 

 
 

3.4  廣州粵劇近年的發展廣州粵劇近年的發展廣州粵劇近年的發展廣州粵劇近年的發展 
縱觀廣州粵劇的發展，經過十年文革，經歷了傳承的斷層，未能如香港粵劇般全
面性地保存了粵劇的傳統精華。在唱腔方面，廣州粵劇的腔口更趨向單一化，而
音樂方面亦失去了粵劇靈活多變的特質。但由於政府的大力保護及支持，廣州粵
劇近年的發展有一定的優勢，包括﹕優質及足夠的表演場地、充裕的培訓配套設

施及場地、龐大的觀眾群等。 

 

 

由於政治和地理關係，至 50 年代，很多粵劇藝人集中在香港發展，造成名伶輩出，
戲班數目最多的現象。香港不期然地匯聚更多粵劇藝術的精華，自此即超越粵劇在廣
州的地位，成為粵劇文化的中心地。何況在 60 至 70 年代文革期間，廣州劇壇的發展
更受到破壞。因而從粵劇承傳的角度而言粵劇承傳的角度而言粵劇承傳的角度而言粵劇承傳的角度而言，，，，香港擔當了非常重要的角色香港擔當了非常重要的角色香港擔當了非常重要的角色香港擔當了非常重要的角色。。。。香港粵劇保香港粵劇保香港粵劇保香港粵劇保

存了粵劇的傳統精華存了粵劇的傳統精華存了粵劇的傳統精華存了粵劇的傳統精華，，，，香港粵劇也將粵劇這門嶺南藝術發揮及推進至高峰香港粵劇也將粵劇這門嶺南藝術發揮及推進至高峰香港粵劇也將粵劇這門嶺南藝術發揮及推進至高峰香港粵劇也將粵劇這門嶺南藝術發揮及推進至高峰，也是香港

粵劇將粵劇這門藝術擴展至海外不同地方(80 年代的移民潮，將粵劇也一併移植至海

外)。現時，海外有華人聚居的地方，就有粵劇的演出。 

 

雖然香港粵劇現時有傳承的危機，但如果政府能及時予以協助，推出保育政策及措

施，加上業界人士的努力及社會人士的支持，八和有信心除了可以保存粵劇這門藝術

外，粵劇還有更大的發展空間。因此，八和撰寫了八和撰寫了八和撰寫了八和撰寫了「「「「粵劇傳承計劃書粵劇傳承計劃書粵劇傳承計劃書粵劇傳承計劃書」」」」，積極開展粵

劇傳承的各項工作，更重要的是對政府、社會各界進行保育粵劇的遊說及宣傳，期望

得到政府和社會人士的響應，共同為粵劇藝術的薪火相傳而努力。 
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IV 八和的定位八和的定位八和的定位八和的定位、、、、使命及傳承計劃使命及傳承計劃使命及傳承計劃使命及傳承計劃 
 
4.1 八和的定位及使命 

 
4.1.1  八和於 2008 年 12 月 19 日通過新修訂的會章，宗旨如下﹕ 

 

- 向公眾推廣粵劇及傳統中國文化； 

 

- 向公眾推廣關於粵劇表演藝術、劇本寫作、歌曲撰寫、戲劇

演出之知識及技巧的研究； 

 

- 以非牟利的方式籌辦、成立、維持、擁有、主持、管理及經

營發展、推廣及提倡教育(不論專門或一般教育亦然)、文化、

藝術、文化交流及/或粵劇之協會或組織；出任教育(尤以粵

劇教育與培訓)發展人及/或推廣人； 

 

- 以非牟利的方式，支援涉及保護、發展、促進及推廣中國傳

統文化及粵劇之活動、訓練課程、訓練科目、研討會及後援

組織，包括籌辦、維持、主持、管理、經營、發展、動員及

協調及/或協助； 

 

- 推廣、贊助及主持關於中國傳統文化及粵劇文化之研究。為

造福公眾，所有前述之研究結果將會向公眾公佈； 

 

- 編訂，印刷，出版及發行本會認為有助推廣本會宗旨之任何

報章、期刊、書籍、通訊、單張、錄影帶、錄音帶，影碟、

電腦光碟，磁碟或各種媒體視聽資訊產品或其他印刷品。 

 

 

4.1.2 八和以推廣粵劇為己任，對於粵劇的傳承工作，八和一直採取主動，在

社會不同的角落，盡力推行不同形式的工作和活動，亦一直倡議政府及

民間人士支持粵劇的發展。 
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4.1.3 八和的組織架構及理事名單 

 

八和的理事會分工精細，不同的理事專職主理不同範疇的會務﹕ 

 

 
 

總務小組 
龍貫天 執行日常會務 

財務小組 
李奇峰 

公關小組 
羅家英 

福利小組 
李香琴 

調查小組 
黃君林 

稽核小組 
劉惠鳴 

康樂小組 
王超群 

訓練小組 
高潤鴻 

副主席副主席副主席副主席 
阮兆輝阮兆輝阮兆輝阮兆輝 

副主席副主席副主席副主席 
李龍李龍李龍李龍 

副主席副主席副主席副主席 
梁漢威梁漢威梁漢威梁漢威 

 

副主席副主席副主席副主席 
新劍郎新劍郎新劍郎新劍郎 

 

主席主席主席主席 
汪明荃汪明荃汪明荃汪明荃 

監管財務賬目 

對外宣傳工作 

籌措福利事宜 

審查報名會員 

覆核會員資料 

提供文娛康樂 

負責藝術訓練 
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4.2 八和的粵劇傳承計劃 
4.2.1 第一個五年計劃的目標﹕確立和保護粵劇在香港的生存機制，加固其傳承體

系及擴展其傳播層面，使粵劇能夠活態地傳承下去(Living Heritage) 
- 搶救搶救搶救搶救粵劇藝術 
- 培訓培訓培訓培訓粵劇各行當的接班人 
- 拓拓拓拓展展展展粵劇藝術的市場 
 

 
 
4.2.2 八和有信心在第一個五年計劃得以全面實施以後，粵劇可以在本地市場上健

康地運作，並成為香港最具特色的表演藝術，進而邁向以下目標﹕ 

- 立立立立足香港足香港足香港足香港﹕發展香港成為粵劇藝術的重鎮 
- 弘揚海外弘揚海外弘揚海外弘揚海外﹕推廣粵劇藝術至世界各地 

 
 
 
V 第一個五年計劃的五大發展策略第一個五年計劃的五大發展策略第一個五年計劃的五大發展策略第一個五年計劃的五大發展策略 (Strategic Objectives) 

目標目標目標目標    發展策略發展策略發展策略發展策略 

搶救搶救搶救搶救粵劇藝術 1. 搶救及保護粵劇的傳統技藝 

培訓培訓培訓培訓粵劇各行當

的接班人 

2. 培訓及提升粵劇藝術的台前幕後各個崗位的藝術人員 

3. 引入現代化的行政管理方法，強化業內的管治及行政 

4. 增加粵劇從業員的實踐及提升其藝術的機會 

拓展拓展拓展拓展粵劇藝術的

市場 
5. 擴展粵劇藝術的市場及觀眾 

 

傳傳傳傳﹕搶救粵劇藝術 
 

承承承承﹕拓展市場 

傳傳傳傳+承承承承﹕ 

培訓粵劇各行當的接班人 
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VI 實施五實施五實施五實施五大發展策略的工作範疇大發展策略的工作範疇大發展策略的工作範疇大發展策略的工作範疇 (Key Tasks) 

目標目標目標目標 發展策略發展策略發展策略發展策略 工作範疇工作範疇工作範疇工作範疇 

    

搶搶搶搶    

救救救救    

    

粵 

劇 

藝 

術 

 
1. 搶 救 及 保

護 粵 劇 的
傳統技藝 

1.1 加強對粵劇的資料搜集及系統性的研究 
- 開展粵劇的普查工作，全面了解和掌握各類專業

人士(包括名伶、樂師、編劇、服飾製作人員等)
的數量、分佈狀況、現狀及存在問題，並向社會
公佈普查結果 [按(2005)國務院關於加強文化遺
產保護的通知] 

 
- 收集粵劇文物 

 
- 蒐集粵劇藝人及從業員口述歷史 
 
- 紀錄粵劇的不同派別的唱腔及表演方法 
 
- 對不同時期的藝人作系統性的研究 
 
- 劇目及劇本的搜集及研究 
 
- 召開粵劇藝術研討會及會議，鼓勵學者撰寫研究

論文 

1.2 設立及開放粵劇文獻資料庫 

1.3 透過宣傳性的活動，提高全社會對粵劇的保護意識 

1.4 倡議加強保護粵劇的知識產權 

1.5 支持粵劇棚戲的演出 

1.6 鼓勵保留粵劇獨有的儀式或流程，例如﹕神功戲的儀 

式及流程、華光神誕、演戲習俗如﹕「天光戲」、「跳

加官」、「六國大封相」等 

1.7 全力支持粵港澳三地聯合申報粵劇成為世界文化遺產 
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目標目標目標目標 發展策略發展策略發展策略發展策略 工作範疇工作範疇工作範疇工作範疇 

    

培培培培    

訓訓訓訓    

粵 

劇 

各 

行 

當 

的 

接 

班 

人 

2. 培訓及提升
粵劇藝術的
台前幕後各
個崗位的藝
術人員 

2.1 成立專業培訓中心，有系統地進行粵劇藝人、音樂人
員、編劇人員、後台工作人員的專業基礎培訓課程 
- 將傳統的培訓方式課程化 

2.2 為現時的專業演員，提供專業深造課程，如﹕大師
班，由資深伶人作指導 

2.3 增加粵劇排練場地 

3. 引入現代化
的行政管理
方法，強化
業內的管治
及行政 

3.1 推行公司管治(Corporate Governance)的管治模式 

3.2 鼓勵年輕一輩的粵劇從業員，參與粵劇的行政工作 

3.3 引入不同界別的專業顧問，為粵劇各部門的發展提供
專業意見 

3.4 提供法律、財務、合約等各方面的專業支援，提升有
關組織的行政管理能力 

3.5 加強與國內及海外同業的聯繫，交流管理及發展經驗 

4. 增加粵劇從
業員的實踐
及提升其藝
術的機會 

4.1 倡議增加粵劇藝術的表演場地 

4.2 倡議成立大型的專業粵劇表演團體 

4.3 倡議頒發粵劇新秀表演者及後台從業員的獎項 

4.4 增加年輕粵劇藝人的演出機會 

4.5 增加粵劇從業員與各地戲曲藝術工作者交流的機會 
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目標目標目標目標 發展策略發展策略發展策略發展策略 工作範疇工作範疇工作範疇工作範疇 

    

拓拓拓拓    

展展展展    

粵 

劇 

藝 

術 

的 

市 

場 

 
5. 擴展粵劇藝

術的市場及
觀眾 

5.1 進行有系統的粵劇藝術的市場調查 

5.2 加強粵劇藝術、文化及節目的宣傳 

5.3 培訓粵劇藝人及從業員的教授及講解之技巧，以便進
行粵劇推廣工作 

5.4 擴展觀眾 
5.4.1 提升市民大眾對粵劇的興趣 

- 舉辦大型的粵劇推廣活動 
- 舉辦社區性的粵曲歌唱比賽 
- 舉辦粵劇文物展覽 
 

5.4.2 提升觀眾對粵劇藝術的賞析能力 
- 增加粵劇演出前後的導賞及討論活動 
- 舉辦不同類型及程度的粵劇賞析活動 
 

5.4.3 教育層面的推廣工作 
- 粵劇成為高中音樂科課程及中文科選修課

程 
� 鼓勵粵劇藝人到校介紹粵劇 
� 鼓勵粵劇藝人主講以校長及教師為對

象的教學講助 
� 鼓勵及支援學生進行粵劇的演出 
 

- 語文教育﹕以粵劇的文本為媒介，提升學
生中國語文的能力 

 
- 中國傳統文化﹕以粵劇為媒介，提升學生

對中國傳統文化的認識 
 

5.4.5 青少年的推廣活動 
- 舉行一些以粵劇為主幹的青少年活動，

如﹕功架班、化粧班、音樂班、舞台設計/
布景班等 

 
5.4.6 海外觀眾的推廣活動 

- 設立粵劇文物展覽及網站，向海外觀眾推
介粵劇 

- 增加英語的粵劇導賞活動 
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VII 尋求合作伙伴尋求合作伙伴尋求合作伙伴尋求合作伙伴 
 

八和明白推行上述的傳承計劃，一己的力量是非常有限的，必須策略性及積極地聯絡
社會上不同的組織，探討合作推廣粵劇文化藝術的可行性。今後，八和將更主動地就
不同範疇的發展，廣結合作伙伴，並以累進的方式，結成一個伙伴的支援網絡。 

 
上述的伙伴支援網絡，主要包括以下三大範疇﹕ 
 
1 研究的伙伴 

- 現有伙伴﹕香港大學教育學院、香港中文大學音樂系 
- 計劃進一步締結的伙伴﹕其他大學 

 
2 推廣的伙伴 

- 現有伙伴﹕香港藝術發展局、康文署、粵劇發展基金 
- 計劃進一步締結的伙伴﹕旅遊發展局、地區組織、教育局 

 
3 培訓的伙伴 

- 現有伙伴﹕勞工及福利局 
- 計劃進一步締結的伙伴﹕職業訓練局 
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「「「「八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心」」」」在粵劇傳承計劃中的角色在粵劇傳承計劃中的角色在粵劇傳承計劃中的角色在粵劇傳承計劃中的角色 
 
 

I 在「八和粵劇文化中心」的申請計劃書中，已清楚列出「中心」的發展目標﹕ 
『「八和粵劇文化中心」將集中發展「培育觀眾」、「表演者的專業化」等範
疇及為「研究及專業發展」提供支援。「八和粵劇文化中心」的發展目標如
下﹕ 

i 拓闊粵劇的觀眾人數及層面﹕ 
-  透過不同的活動及宣傳形式，增加現有的粵劇觀眾數目，進

一步向不同層面的人士介紹粵劇的知識及欣賞方法，亦從中
滲透有關法治和正義的人民精神。 

ii 深化粵劇文化﹕ 
- 拓闊專業表演者和創作人的視野和專業技藝，增加專業性的交

流活動； 
- 鼓勵研究及資料共享，設立本地第一個粵劇資料庫； 
- 提升粵劇各行當專業團體的專業性，為此等機構提供專業性的

行政支援。』 

 
及 7 項發展策略﹕ 

  『 拓闊粵劇的觀眾人數及層面﹕ 
a. 舉辦文物展覽、提供基礎訓練課程、開放文獻資料，加強社

會民眾的參與性 
b. 利用文物展覽及現場示範，將粵劇文化推廣為旅遊重點項目 

    深化粵劇文化﹕ 
c. 透過大師班等實用性課程，培育專業人才，使粵劇藝術得以

傳承延續 
d. 增加戲曲專用的排練場地，改善排練場地長期不足的困境 
e. 邀請內地及海外團體合作，推動粵劇文化交流 
f. 集中搜尋粵劇文物和文獻等資料，納入成為藏品，使粵劇文

化資產得以保存 
g. 為不同範疇的粵劇團體，提供行政上的專業支援  』 

 
以及對應 7 項發展策略而設立的設施﹕ 

 
設施設施設施設施 活動內容活動內容活動內容活動內容 配合的配合的配合的配合的 

發展目標發展目標發展目標發展目標 
配合的配合的配合的配合的 

發展策略發展策略發展策略發展策略 
配合的配合的配合的配合的 

發展對象發展對象發展對象發展對象 
八和粵劇文物博
物館﹕展覽 

- 展示重點﹕粵劇文
化、法與正義的人民
精神 

- 常設及專題展覽，包
括﹕ 

- 粵劇的發展歷史 
- 法院建築特色及有

關香港法制發展、法
庭、囚室 

拓闊粵劇的觀眾
人數及層面 

a 舉辦文物展覽、
提 供 基 礎 訓 練 課
程 、 開 放 文 獻 資
料，加強社會民眾
的參與性 
 
b 利用文物展覽及
現場示範，將粵劇
文 化 推 廣 為 旅 遊
重點項目 

- 中、小學生 
- 對中國文化有

興趣的海外人
士 

- 一般市民 
- 對法院建築有

興趣的人士 
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設施設施設施設施 活動內容活動內容活動內容活動內容 配合的配合的配合的配合的 

發展目標發展目標發展目標發展目標 
配合的配合的配合的配合的 

發展策略發展策略發展策略發展策略 
配合的配合的配合的配合的 

發展對象發展對象發展對象發展對象 
八 和 粵 劇 學
院﹕ 
-基礎訓練 
 

- 不同的基礎訓練班 
- 籌辦社區活動﹕以社

區人士為主要對象的
粵劇推廣活動 

- 籌 辦 外 展 活 動 ﹕ 到
中、小學進行粵劇推廣
活動 

拓闊粵劇的觀眾
人數及層面 

a 舉辦文物展覽、
提 供 基 礎 訓 練 課
程 、 開 放 文 獻 資
料，加強社會民眾
的參與性 

- 已對粵劇有相
當興趣的成年
人士 

- 中、小學生 
- 有興趣學習粵

劇的海外人士 

八 和 粵 劇 學
院﹕ 
- 大 師 班 專 業
指導 

- 提供大師班形式的專
業指導 

- 提供場地予學員練習
及切磋 

- 爭取學員駐團實習的
機會 

深化粵劇文化 c 透過大師班等實
用性課程，培育專
業人才，使粵劇藝
術得以傳承延續 
 
d 增加戲曲專用的
排練場地，改善排
練 場 地 長 期 不 足
的困境 

- 已接受專業訓
練的表演者 

- 專業的表演團
體 

八和交流館﹕ 
-提供留駐、訓
練及示範的設
施，供交流觀
摩之用 

- 粵劇、其他地方戲曲的
表演大師及團體的交
流活動 (會議、交流示
範、匯演等) 

深化粵劇文化 e 邀請內地及海外
團體合作，推動粵
劇文化交流 

- 境 外 / 海 外 高
水平的表演者 

八和粵劇資料
庫 

- 收集及處理粵劇的資
料，並以電子媒介儲
存，通過互聯網，供世
界各地人士查詢及使
用 

- 亦供市民預約使用庫
內設施 

深化粵劇文化 f 集中搜尋粵劇文
物 和 文 獻 等 資
料 ， 納 入 成 為 藏
品，使粵劇文化資
產得以保存 

- 粵劇研究者 
- 一般市民 
- 對粵劇有興趣

的人士 

粵劇行政資援
中心 

- 為粵劇各行當提供行
政支援 

深化粵劇文化 g 為不同範疇的
粵劇團體，提供行
政上的專業支援 

- 從事不同崗位
的粵劇工作人
員 

八和茶館及小
食小賣品 

- 為遊客提供表演及餐
食 

- 為到訓練學院操曲，或
租用設備的人士提供
晚膳或聚會的場地 

拓闊粵劇的觀眾
人數及層面 

b 利用文物展覽及
現場示範，將粵劇
文 化 推 廣 為 旅 遊
重點項目 

- 參觀展覽者 
- 訓練學院的學

員 
- 工作人員 

八和商店 - 銷售與粵劇相關的貨
品 

--- --- - 參觀展覽者 
- 訓練學院的學

員 
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II 「中心」的目標及發展策略，是配合「粵劇傳承計劃」而制定的；「中心」可以說是
落實執行「粵劇傳承計劃」的具體工作計劃﹕ 

    

 
 

從上圖可見，「中心」的設立是實踐「粵劇傳承計劃」最重要的一步，「中心」在培訓
人才、擴展粵劇市場、及搶救粵劇等方面，有策略性的發展作用。但是，「中心」並
不能完全涵蓋傳承計劃的所有發展策略，例如﹕增加粵劇從業員實踐及提升其藝術的
機會，就不是「中心」的工作範圍。 

 
 
III 「中心」除了肩負粵劇的傳承及發展需要外，「中心」的設立亦回應了以下的需求﹕ 

1 香港市民的需求 
香港歷史和香港市民必有不可分割的關係。過去的歷史造就今日的香港，香港市
民本身就是生活在歷史當中。因此香港市民不僅對自己的文化藝術、歷史，有強
烈的感情，更有責任去發揚、傳承具有深厚歷史文化價值的建築和藝術形式。香
港市民絕對有必要保留這些有形及無形的文化，讓下一代得以繼續欣賞、了解、
發揚和傳承。 

 
2 國家與政府的需求 

- 國家現正連用廣州、香港、澳門的專家，向聯合國申請粵劇成為非物質文化遺
產。 

- 設立「中心」，正正是香港向國家展示我們保育粵劇文化的決心。同時亦可見

粵劇在香港本土文化藝術當中所佔有的重要地位。若粵劇滅亡，香港將會失去

一項寶貴的文化遺產。 

粵劇傳承計劃粵劇傳承計劃粵劇傳承計劃粵劇傳承計劃 
五項發展策略五項發展策略五項發展策略五項發展策略 

 
1 搶救及保護粵劇的傳統技藝 
 
 
2 培訓及提升粵劇藝術台前幕後
各崗位的藝術人員 
 
3 引入現代化的管理方式，強化業
內的管治及行政 
 
4 增加粵劇從業員實踐及提升其
藝術的機會 
 
 
5 擴展粵劇市場的藝術和觀眾 

  「「「「中心中心中心中心」」」」的設施的設施的設施的設施 
 
八和粵劇文物博物館 
 
 
八和粵劇資料庫 
 
八和粵劇學院 
 大師班專業指導 
 基礎訓練(推廣) 
 
八和交流館 
 
 
粵劇行政支援辦公室 
 
 
八和茶館及小食小賣部 
 
八和商店 
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- 反過來說，若粵劇成為世界的非物質文化遺產，香港作為粵劇的重鎮之一，居

然連一個推廣粵劇的基地/據點也沒有，實在不合邏輯。 
- 這次政府推出「活化歷史建築伙伴計劃」，即已看到政府對保育本地文化有一

定的決心。 
- 設立「中心」，正好配合政府文化保育的政策，協助政府辦好文化保育及對非

物質文化之重視。在這個計劃中，所謂「活化」的定義，便是在保留固有文化
之餘，能再這個基礎上，做到去蕪存菁，推陳出新的相應意義。而活化香港歷
史應該是多元而全面，並非只是狹窄而單方面的。因此，我們認為保留北九龍
裁判法院這座建築物的特色，及其背後的歷史意義之外，倘若能在同一空間內
得以同時保留香港的粵劇藝術。從保育本地文化的角度而言是一舉兩得，亦創
出一個雙贏的局面，這才是真真正正協助政府辦好文化保育。 

 
 
IV 現時是設立「中心」最好的機遇 
   1 政府對協助粵劇發展的正面取向 

- 曾特首在今年的施政報告亦強調「致力保存及發展粵劇這門本土傳統藝術」。

政府已明確表示有保存及發展粵劇的決心。 
 

2 西九未來的文化藝術區 
- 西九計劃已經上馬，當中會設立戲曲表演中心；與此同時，油麻地戲院亦將

改建為戲曲活動中心，預計於 2011 年落成。這些都是用作表演的劇院，即是

硬件。「中心」啟動的時間較快，可以及早開展工作，拉動粵劇愛好者，與後

來的粵劇場地形成一個群集。因此，「中心」是配合上述硬件不可缺少的粵劇

教育和推廣中心，肩負培育表演人才、拓展觀眾的重要功能。如果沒有了「中

心」，相信也會影響西九戲曲場地和油麻地的未來發展。 
 

3 粵劇成為中學生的選修課程 
- 隨著「三三四」的學制改革，無論在中文科的選修課程或者文化科，香港的

學生均有機會接觸粵劇，這點對推廣粵劇及拓展粵劇觀眾有非常積極的作用。 
- 粵劇需要年輕一代觀眾的承接，由學生對粵劇的興趣，過渡演化成為他們對

粵劇的支持，「中心」的推廣工作尤為重要。 
 

4 全港市民對保育本地文化藝術的高度關注及支持 
- 無論是天星碼頭、景賢里，又或者是最近的新光戲院事件，均可看到市民對

保育本地文化藝術的強烈訴求。 
 
   5 活化歷史建築伙伴計劃的推出 
 

6 八和具備改革的條件及決心 
- 八和主席汪明荃的全情投入，願意承擔本計劃及培養接班團隊。此外，八和

主席與國內的緊密關係，有助推行計劃；而國內的單位聽到「中心」的計劃
構思均大力支持。 

- 八和願意成為政府的伙伴，一同承擔保育粵劇的使命。 
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V 「中心」選址北九裁的原因 

1 八和需要一個地方，一個足以容納博物館、文物資料庫、學院、交流館、茶館及
商店，最理想的還要有一處空地，可以不定期舉辦一些戶外及大型的推廣活動。 

 
2 八和需要一座完全屬於自己的獨立建築物，以明確建立一個鮮明的形象，也更容

 易吸引遊客及本地的參觀者。 
 
3 選址的交通配套非常重要﹕公眾運輸系統、也可以容納旅遊巴士。 
 
4 配合深水埗區的文化特色﹕粵劇是最接近群眾和生活的藝術，只要有觀眾，粵劇

可以隨時在空地搭建戲棚演出。過往粵劇曾在不同的地區空地搭棚演出，深水埗
區也不例外。在深水埗區，可以看到香港的歷史及發展──李鄭屋古墓展示了香
港的悠久歷史及漢朝文化；第一代的公營房屋，就是在石硤尾，將來在這裡會有
活化後的美荷樓，以及公屋博物館；粵劇是本土文化發展的重要藝術項目，也是
最具歷史價值的藝術。因此在深水埗設立教育及推廣「中心」，實在有多重非凡
的意義。 

 
 5 將北九龍裁判法院活化成粵劇教育推廣中心，不僅能宣揚北九龍裁判法院背後所

引申與秩序、公義、法治等觀念相關的精神，更可與粵劇劇本中的教化功能及所
宣揚的傳統精神相配合，兩項有形及無形文化遺產的結合，足以全面做到保育香
港本土法治歷史及文化歷史的指標，是雙贏的。 

 
 
VI 「中心」的設立，除了滿足粵劇界、市民大眾、國家及政府的需求之外，對深水埗區

亦有助益。如果畫一個以宣傳香港本土文化為主的同心圓，「中心」的成立便是圓心，
繼而逐漸擴大與周邊地區合作。 

1 「中心」除了推廣粵劇文化，也希望可以帶起整個深水埗區的社會質素，使社區
提高成為香港其中一個文化藝術社區，中心設施亦可以配合同一地區其他文化團
體的需要，而予以善用。 

2 「中心」除了致力進行粵劇教育及文化推廣活動，將會積極與地區團體合作籌辦
活動；「中心」亦希望協助發展深水埗區的文化旅遊(如香港本土文化藝術之旅---
到「中心」參與及體驗粵劇文化及藝術、到「美荷樓」了解本地公屋及民生、到
「李鄭屋古墓」了解香港在漢代時期的文化、到「賽馬會創意藝術中心」了解香
港的當代藝術等)。 

 



八和粵劇文化中心│第二輪評審補充資料  頁 21 
 

「「「「八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心」」」」的保育概念及設計意念的保育概念及設計意念的保育概念及設計意念的保育概念及設計意念 
 
 

I 保育概念 
 

1 北九龍裁判法院乃政府於上世紀六十年代所建的公共建築物之一，立面設計採納
新古典主義裝飾，正立面兩邊對稱而正門需經石樓梯拾級而上產生莊嚴感覺。廣
東粵劇已被認定為非物質文化遺產，雖娛樂普羅大眾，但劇目主旨不離精忠報國、
警惡懲奸，宣揚倫理道德標準與現今維護社會秩序精神不謀而合。 

 
2 北九龍裁判法院活化利用為『八和粵劇文化中心』將保持正立面原貌，保持嚴肅

感覺反映粵劇之教化精神，伸延建築物之歷史價值及重要性。活化利用不但依據
「保育指引」及「須予保存的建築物特色列表」保存羈留室及法庭，更重新演繹
這些特點。保存的法庭將維持原本功能變為粵劇中的古代，今天莊嚴法庭內法官
根據控辯雙方陳言辭結案，將變身而成衙門發揚中華法理情的文化。 

 
3 將三號法庭裝置為古代法庭(屬常設展區) 

3.1 八和粵劇文化中心將利用三號法庭作為八和粵劇文化中心的常設展區，並
以「中國法治文化」為核心訊息，模擬中國古代縣衙的真實場景來詮釋中
國法治精神。 

 
3.2 三號法庭觀眾席的數排座椅將得以保留，而觀眾席欄杆前其餘的空間皆屬

於常設展區的範圍。因此，法庭先前於常設展區內的裝置，如法官所用的
桌椅、工作人員所用的桌子、犯人或證人區的圍欄、牆上的區徽等傢俱均
全部撤離。至於平台則可保留。撤離的傢俱對於整個建築物的結構並無任
何影響。 

 
  據歷史圖文記載，縣衙公堂的特徵如下： 

 
                         佈景特徵佈景特徵佈景特徵佈景特徵    象徵意義象徵意義象徵意義象徵意義    

1 公堂正中接近後牆位置會有一塊屏
風。屏前為高出地面約一尺的平台。
(圖 1) 

象徵威儀萬千。 

2 
 

平台上立有四根柱子。(圖 1) 四 根 柱 子 圍 起 的 空 間 稱 為 「 暖
閣」，又叫「官閣」。縣官便坐在暖
閣內。 

3 暖閣上方懸有一大匾額，上書「明鏡
高懸」(圖 1)。 

意即辦案廉明、公正。 

4 
 

暖閣頂篷畫有《三十六仙鶴朝日圖》
(圖 1)。 

象徵皇權統一，四海歸一。 

5 
 

屏風中間掛有《山水朝陽圖》(或稱《海
水朝日圖》)(圖 1)。 

意即「山正、水清、日明」，象徵
「清正廉明」。這與匾額上所提的
字有異曲同工之妙。 

6 暖閣內設置桌椅，全置於平台上。公
案為一黑色長形大桌，案上陳列文房
四寶(朱筆、墨筆、紙、紅黑硯台)、

公案也有紅色，但一般並不動用，
只有判處死刑時才會出現。黑色則
是判處較輕的刑法。古代只有皇帝
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筆架、火籤筒、驚堂木等物。(圖 1) 才有判處死刑的權力。知縣只負責
執行。同理亦然，案籤有紅黑之
分。黑色用以較輕的刑法，紅色則
通常不用。 

7 公案旁有木架，上有官印及委任狀。
(圖 1) 

-------- 

8 大堂左右兩旁有專為原告和被告所設
的跪石。 

中國有東尊西卑的觀念。被告地位
低於原告，因此原告會跪在東邊的
跪石，被告則跪於西邊的跪石。 

9 
 

案桌兩旁豎立一對「肅靜」和「迴避」
的虎頭牌(圖 1)。 

-------- 

10 公堂內東側應為錢糧庫，西側為武備 
庫。錢糧庫本用作存放賦稅銀兩，地
方開支銀兩及賬冊等物。至於武備
庫，則用以存放兵器。 

-------- 

 
 北九龍裁判法院的三號法庭，可根據上表所列的基本特徵，將法庭內原有的平台改裝
如古代公堂的暖閣。先在平台上立四根木柱，界定出暖閣的範圍，而暖閣頂篷繪上《三十
六先鶴朝日圖》，並掛上「明鏡高懸」的金字大匾額，中間後方的屏風再掛上《山水朝陽
圖》。平台上放置公案座椅，案上陳列文房四寶等物。暖閣兩旁再各立一對「肅靜」、「迴
避」的虎頭牌。並在地上鋪設石磚(或人造仿石磚)及跪石。 
 
 

圖 1 

 
 
 

 

柱子 

衙役 

「肅靜」和「迴避」的虎頭牌 

《三十六仙鶴朝日圖》 「明鏡高懸」金字匾額 

《山水朝陽圖》 

公案旁有木架 公案 
平台 
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  圖 2 
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3.5 此外，還可在此設立劇場，由支薪、不支薪、專業、業餘、或於中心內參與 
 受訓的人士穿著戲服，以特定的台詞重現古代升堂斷案的情景，歷時約十來
 分鐘。表演可定點、定時，或經特別安排進行演出。 

 
  演員出場次序如下： 

1) 首先有衙役(職員數名)提前肅立兩旁。 
2) 鳴贊人(職員一名)隨即高喝「升堂囉！」。 
3) 大堂內外肅靜，縣丞、典史(職員兩名)由屏風後的後堂出來，侍立兩側。 
4) 知縣(職員一名)最後走出升堂，並坐在案後正對《朝陽圖》內朝陽升起

的正中位置，表現知縣權威如日中天，明察秋毫之意。 
5) 有被告、原告(職員兩名)分別被帶入公堂候審。 
6) 模擬用刑場面。 
 

3.6 為使人人都能融入整個劇場所帶來的教育氛圍，促進觀眾學習中國古代法
治文化的經驗，劇場可以有多元化的表演方式。演員可由各類人士在培訓
後擔當演出，又或者先由經過訓練的人士演出後，由現場觀眾即興模仿參
與，重新演出。觀眾透過演出及引導者的互動，亦同時活化中國古代的法
治歷史，將歷史重現觀眾眼前。 

 
3.7 與此同時，為介紹古代中國和近代香港的法治制度，一樓八和博物館內將

設有以教育功能為主的常設展。據歷史記載，中國古代衙門不僅是司法兼
執法的機構，更同時擔當管治當地的角色。而香港的法院卻專責審核罪案
及執行司法工作。因此，展覽除了展示實物或複製品外，也會同時以圖文
並茂的方式，包括引導文字、畫作(圖 2)等標示，來詮釋各地的法治歷史。 
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3.8  在詮釋中國法治方面，將藉由古版刊物上的相關插圖及其他歷史資料，以
陳列手法來演示中國衙門司法、執法並行的特色。而對香港法治的詮釋，
則會利用大量的老照片來介紹香港法治歷史的演變，包括香港早期是如何
引用英國的法治制度，以及各個法院相繼成立的歷史。如此，中西古今文
化在同一個展區空間內相映成趣。參觀民眾在同樣的空間，不同的時間、
不同的人與物，比較不同的法治文化，繼而從中得到啟迪。 

 
 3.9 如果三號法庭想要恢復原狀，可將衙門佈景內所有的擺設全部撤離，並拆

除地上的石磚及暖閣旁的木柱，再將整個場地重新粉刷即可。 
 

4 於建築物兩旁所設立的戲台戲台戲台戲台和中式花格木雕屏風中式花格木雕屏風中式花格木雕屏風中式花格木雕屏風(室外展品) 
4.1 在南邊停車場所增設的傳統戲台是介紹粵劇文化的其中一項重要展覽品。戲

班下鄉表演粵劇(神功戲)都是在空地搭建臨時戲台或戲棚，這傳統今天在新
界鄉間仍然保留，例如太平清醮的神功戲。如果欠缺了這室外戲台，在展覽
廳所展覽粵劇資料及在衙門示範粵劇功架所介紹的粵劇文化就並不全面，戲
台可說是推動認識粵劇文化的總結。傳統戲台建在停車場南端，與主樓相距
約三十餘米，而相對的傳統窗框式屏風高度不超過 3 米高，總括而言視覺上
不會對主樓的外觀有負面影響。兩者與主樓並不連繫，所以完全符合可還完
性的原則。 

 
4.2 「八和粵劇文化中心」於建築物兩旁所設立的戲台(圖 3)和中式花格木雕屏風

(圖 4)，均屬於室外展品。它們分別代表著粵劇舞台設計中最顯眼的藝術特徵
之一。 

 
4.3 粵劇是中國南方其中一個地方戲種。常見南方各地，逢年過節或傳統神誕，

劇團都會搭起戲台作流動式演出。接著鑼鼓一響，戲台前便擠滿看熱鬧的人
羣。這種演唱「神功戲」的場面，不僅勾起許多人溫馨的記憶，更是華南地
區頗具代表性的地方文化。而花格木雕屏風則是粵劇舞台上常見的佈景。粵
劇是一門內斂的表演藝術，所謂「門簾台帳、一桌二椅」，簡單的佈景往往
象徵性地點出劇中的某個環境，於中國戲曲舞台的裝飾藝術中頗具意義。因
此，無論是戲台還是屏風，兩者均為粵劇藝術顯著的標誌。 

 
4.4 雖然兩者在表面上似與北九龍裁判法院的西式建築風格有所衝突，實則不

然。且看我們身邊其實有著不少中西文化相互並存卻又不失特色的例子。法
國巴黎羅浮宮從文藝復興風格到法國古典主義，繼而修築到拿破崙三世時
代，才有今天的面貌。而在上世紀八十年代，又由華裔美籍建築設計師聿銘
在羅浮宮進宮處設計了一座嶄新的玻璃金字塔。當年許多法國人同樣質疑這
座金字塔是否與原本的典雅的建築風格不相容，但今天這個金字塔卻成了巴
黎最受全球矚目的地標。另一例子，即坐落在北京中軸線上的紫禁城和俗稱
鳥巢的北京國家體育場。兩座建築相距五百八十八年，一個曾經象徵過去皇
權的樞紐，另一個則代表著中國未來走向國際的希望。兩座建築的外形看似
格格不入，但從歷史的角度而言，當年紫禁城的建造也是延續著元大都中軸
線的基礎而進行的。相比之下，鳥巢也同樣是從延續歷史的前提所建造的。
相信數百年後，這座新穎的建築也會成為歷史的一部份，更會成為今日建築
風格的最佳代表，到了那時，人人也只會從看歷史的角度來面對它，外形的
相容性只是一時的考量，經過時間的洗禮，就沒有什麼新舊之分，有的只是
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歷史在不同時期所走過的痕跡。 
  

4.5 因此，戲台與屏風代表著粵劇，也代表著地方文化在香港的延續，北九龍裁
判法院則代表著香港過去殖民時期的法治文化。無論是法治還是戲曲，都是
香港文化的一部份，保育文化不是狹隘地只針對某方面，而是全面性地。因
而從「保育香港文化」的角度而言，新加的戲台與屏風以及原有的建築物，
皆代表香港本地文化不同時期的不同分野，外形的非相容性只是現今的考量
才會發生的。經過若干年後，時間加強了他們的歷史意義，外形的非相容性
也會隨之淡化了。 

 
5 今天在香港有系統固定介紹粵劇文化的展示，除大圍文化博物館外，絕無僅有，

文化博物館粵劇永久展廳內有一縮小仿佛山祖廟戲台，隨比例縮小外，環境也更
改以遷就室內空間，加上假樹木簡直不倫不類。『八和粵劇文化中心』將負起教
授粵劇演出技術及幕後知識，成為學習粵劇中心。八和會館將搜集粵劇及大佬官
的資料，在中心成立資料庫，成為研究粵劇之平台。 

 
6 現香港特區政府已計劃聯同廣東省及澳門向聯合國教科文組織申請將粵劇提名

為非物質世界文化遺產。中心將負起向內地及海外旅客推介粵劇文化，由法庭變
身而成的排練室，將變為粵劇學員實習的場地，示範演出，務求將『北九龍裁判
法院 – 香港八和粵劇文化中心』成為旅客必到中心。中心(當然包括室外傳統戲
台)勢成另一文化地標；與看京劇到北京，賞崑曲到蘇杭，分庭抗禮。 

 
7 再者，傳統戲台結構及構件都全是木製，用傳統大木製作入榫方法裝嵌興建，亦

是另一中國傳統民間智慧的展覽。 
 

8 粵劇乃普羅大眾娛樂之一，在深水埗這一香港早期開發的地區，粵劇深入老一輩
街坊民心。雖然傳統戲台是覽品，但在重要節日例如在國慶及新春等，中心將向
食物環境衛生署申請臨時牌照，演出粵劇。南邊停車場將會征為戲棚，可提供約
400 觀眾座位。北邊停車場將繼續提供 11 個私家車泊車位。 

 
8.1 上落客安排及泊車數量如下: 

大埔道旁擬增設上落客區，供旅遊巴士及的士使用。 
 
8.2 南面停車場: 共 15 個室外私家車泊車位，供職員使用 

北面停車場:  
室外： 8 個私家車泊車位，1 個小型貨車位，另 1 個共殘疾人士的泊車位 
室內： 2 個私家車泊車位 
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圖 4 
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II 設計意念 [請參考請參考請參考請參考「「「「八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心」」」」設計圖設計圖設計圖設計圖] 
 

1 視覺識別系統設計 
- 為粵劇文化中心設計的全新標誌，有效提升八和粵劇文化中心的專業形象，

代表中心乃中國文化與現代發展之結晶，融合文化精髓與現代美學。 
- 把標誌設計應用於會員制服等用品之外，亦廣泛應用到中心的室內外環境之

中，如戶外旗幟、舞台布幕、橫額、地毯等等，令八和的形象更充分呈現於
北九龍裁判法院。 

 
2 室內外環境設計 

2.1 背景背景背景背景 - 北九龍裁判法院乃歷史建築，建築物內外以十八世紀新古典風格建
成，深具藝術文化價值。 

 
2.2 設計原則設計原則設計原則設計原則 - 為保存建築物原有構圖及設計特色，除必要之翻新工程外，室內

外設計均以活動式家俱及裝置為主，設計風格則較現代及簡潔，務求與建築
物原有設計在美感和功能上互相配合，同時亦表達粵劇與現代文化融合之概
念。 

 
2.3 多媒體多媒體多媒體多媒體配置配置配置配置 - 中心室內亦充分運用現代科技與多媒體，把粵劇相關的資訊呈

現於中心的室內環境之中，藉以把傳統戲曲文化在娛樂與教育層面，推向更
高的層次。 

 
2.4 囚室囚室囚室囚室 - 中心亦保留了在法院原有的室內部份，例如位於地下層的囚室，讓公

眾在參觀中心的同時，亦能了解這座深具歷史意義的建築物之原有功能。 
 

 
2.5 法庭法庭法庭法庭 - 位於二樓的法庭亦會被保留，而同層的另一個法庭則會被改建為一個

古代法庭(衙門)，讓訪客親身感受這個在粵劇之中經常出現的場景之餘，亦與
此建築物的原有功能互相呼應。 

 
概言之，以現代科技及簡約的設計應用於粵劇文化中心，代表粵劇中心乃中國文
化與現代發展之結晶，融合文化精髓與現代美學，表現融合、親和、交流，和邁
向國際的願景。 

 
3 商品推廣 

多款主題紀念品，將於於粵劇文化中心內的商店內發售。除了能夠刺激訪客消
費，支持粵劇中心的日常開支，亦可幫助八和(中心)開拓文化商品的市場。 
3.1 粵劇主題商品粵劇主題商品粵劇主題商品粵劇主題商品 - 這些紀念品主要與粵劇題材相關，如粵劇戲棚、著名劇目和

演員的主題商品。 
 
3.2 古跡建築紀念商品古跡建築紀念商品古跡建築紀念商品古跡建築紀念商品 - 商店更包括與北九龍裁判法院的建築物及法院功能相關

的紀念品，吸引文化旅遊的遊客與愛好者、收藏家等等購買。 
 

3.3 多媒體商品多媒體商品多媒體商品多媒體商品 - 為吸引青年人注意，從而提升年青一代對戲曲藝術的興趣，中
心亦會與電子媒體合作，以粵劇著名劇目為題製作電子遊戲、音樂下載、手
機軟件等。 
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「「「「八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心」」」」的管治架構及營運計劃的管治架構及營運計劃的管治架構及營運計劃的管治架構及營運計劃 
 

 
 
I 「「「「八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心」」」」管治架構管治架構管治架構管治架構 
 
1 雖然八和過往沒有管治大型項目的經驗，但並不等於沒有能力。八和非常重視「中心」

將來的管治架構。若計劃成功，將第一時間籌組「八和粵劇文化中心」的管治委員會，
統領各項籌劃及「中心」成立以後的發展及管理工作。 

 
2 至於管治委員會的成員及人數，會包括正、副主席及 12 至 15 名委員，預算超過 70%

的成員為專業人士(如﹕律師、會計師、保育專家、教育界人士、旅遊業人士等)、社
會賢達、政府代表(如：發展局、庫務局、民政局代表)，另外最多 30%為八和理事會
成員或粵劇界人士。 

 
此外，亦會在管治委員會下設立不同的顧問委員會，為「中心」不同範疇的發展提供
專業意見，包括﹕財務委員會、物業管理及建築物保育委員會、推廣委員會、博物館
及資料庫委員會、粵劇學院委員會、交流活動委員會及餐飲委員會。各個委員會的建
議，將交由管治委員會作最後的議決。 

 
 

 

八和董事局 

八和粵劇文化中心  
管治委員會 

博物館及資料庫委員會 

粵劇學院委員會 

交流活動委員會 

推廣委員會 (節目統籌、宣傳及客戶服務) 

餐飲委員會 

物業管理委員會 

財務委員會 
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八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心 

管治委員會管治委員會管治委員會管治委員會 
(主席主席主席主席、、、、副主席副主席副主席副主席、、、、15-17 名委員名委員名委員名委員) 

主席 
副主席 

八和代表 
發展局代表 
庫務局代表 
民政局代表 

博物館及資料庫委員會主席 
粵劇學院委員會主席 

推廣委員會主席 
交流活動委員會主席 

餐飲委員會主席 
物業管理委員會主席 

財務委員會主席 
教育界及社福界人士 

法律界人士 
旅遊界人士 

社福及公共行政人士 
政商界人士 

文化及藝術界人士 
 

顧問委員會顧問委員會顧問委員會顧問委員會 
(由其中一名管治委由其中一名管治委由其中一名管治委由其中一名管治委員會成員擔任主席員會成員擔任主席員會成員擔任主席員會成員擔任主席，，，，由由由由董事局及委員會主席建議委員會董事局及委員會主席建議委員會董事局及委員會主席建議委員會董事局及委員會主席建議委員會

的委員人選的委員人選的委員人選的委員人選) 
博物館及資料庫委員會 

粵劇學院委員會 
推廣委員會 

交流活動委員會 
餐飲委員會 

物業管理委員會 
財務委員會 
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II 「「「「八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心八和粵劇文化中心」」」」營運計劃營運計劃營運計劃營運計劃 
 
「中心」以教育及推廣為定位，除了穩定的教育項目收入及博物館等設施的基本收入外，
還計劃發展其他拓展資源的項目，如﹕產品銷售及網絡銷售等，預計產品銷售將會成為「中
心」其中一項重要的收入來源。 
 
1 「中心」的營運計劃與「粵劇傳承計劃」的關係 

1.1 「中心」的設施是配合「粵劇傳承計劃」而設計，請參考「『八和粵劇文化中心』

在傳承計劃中的角色」，頁 18。 
 
2 營運計劃的目標、策略及服務對象 

2.1 「中心」營運計劃的目標和策略，請參考「『八和粵劇文化中心』在傳承計劃中的

角色」，頁 16-17。此外，在財政方面，營運計劃的目標是﹕ 

 

透過發展及經營透過發展及經營透過發展及經營透過發展及經營「「「「中心中心中心中心」」」」不同的設施和活動項目不同的設施和活動項目不同的設施和活動項目不同的設施和活動項目，，，，讓讓讓讓「「「「中心中心中心中心」」」」可以可以可以可以在在在在 3333 年內年內年內年內，，，，達達達達

至至至至自給自足的財政狀況自給自足的財政狀況自給自足的財政狀況自給自足的財政狀況。。。。    

 
2.2  營運計劃各個項目所針對的服務對象﹕ 

設施設施設施設施    營運項目營運項目營運項目營運項目    服務服務服務服務對象對象對象對象    

粵劇文化

博物館及

資料庫 

- 展覽 

- 節目 

- 資料庫 

- 有機會成為粵劇觀眾的人士﹕中、小學生 

- 有機會成為粵劇觀眾的人士﹕對中國文化

有興趣的人士 

- 已經對粵劇有興趣的人士(粵劇的固有觀

眾) 

- 對香港歷史/藝術/中國文化有興趣的海外

人士 

- 粵劇的研究者 

粵劇學院 - 專業從業人員培訓

班 

- 準職業提昇班 

- 推廣及興趣培訓班 

- 中華文化與本土藝

術班 

- 粵劇各行當的表演者 

- 已經對粵劇有興趣的人士(粵劇的固有觀

眾) 

- 有機會成為粵劇觀眾的人士﹕中、小學生 

- 有機會成為粵劇觀眾的人士﹕對中國文化

有興趣的人士 

交流館 - 留宿設施 - 境外的戲曲或其化藝術表演者 

- 對香港歷史/藝術/中國文化有興趣的海外

人士 

網上空間 - 網上購物、訂房(交

流館) 

- 網上查閱粵劇資料 

- 對香港歷史/藝術/中國文化有興趣的海外

人士 

- 粵劇的研究者 

茶館及小

食小賣部 

- 膳食 

- 小食 

粵劇文物博物館及資料庫、粵劇學院、交流館

的所有對象目標群 

商店 - 粵劇藝術產品 

- 北九龍裁判法院紀

念品 

- 本土文化/藝術產品 
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3 各項營運項目的運作詳情 
  

3.1 粵劇文化粵劇文化粵劇文化粵劇文化博物館及資料庫博物館及資料庫博物館及資料庫博物館及資料庫 

  3.1.1 業務範圍(推廣及普及粵劇文化、粵劇資料系統化) 

- 以收藏、保管、研究、陳列和展示粵劇文物為核心 
- 利用長期展覽和不時轉換的專題展覽，加深參觀者對粵劇、法制及

中國傳統文化的認識及欣賞能力 
- 為粵劇研究者提供研究粵劇所需的資料 
- 策劃不同形式的推廣活動，以生動的手法傳播粵劇/中國文化 
- 支持及支援粵港澳三地聯合申報粵劇為世界文化遺產一事 
- 支持各界進行有關粵劇推廣及研究的工作 

 

3.1.2 營運時間 

- 博物館原則上全年開放(全年約 360 天，會於特定的公眾假期休

館)，每天開放約 8 小時；資料庫以預約方式提供服務 

 

  3.1.3 預計入場人數及收費 

    - 預計入場人數 

- 預計的入場人數﹕ 

 第一年 第二年 第三年 

預計數字 60,000 120,000 

(增長 100%) 

180,000 

(增長 50%) 

- 原因及理據﹕ 

- 第三年的入場數字是以筲箕灣的海防博物館的全年入場人

數為目標及加以調整而訂定的，據康文署在網上的公布，

海防博物館的 2006 年全年入場人數為 161,896。事實上，

180,000 這個數字，是粵劇文化博物館的目標觀眾數字，

第一年的入場人數，是以李鄭屋漢墓博物館為目標，據康

文署在網上的公布，李鄭屋漢墓博物館的 2006 年全年入場

人數為 58,548。第二年的入場人數，則以赤柱的香港海事
博物館為目標。 

- 第一年入場人數的理據﹕除了參考位處同地區的李鄭屋

漢墓博物館的入場人數外，也參考了香港大學美術博物館
的入場人數。該館位處於港島西半山，每年的參觀人數卻
可達 4 至 6 萬人(見下表)，即平均一天約有 120 個參觀者。 

時間 參觀人數 
1/7/2002-30/6/2003 40,000 
1/7/2003-30/6/2004 40,000 
1/7/2004-30/6/2005 46,000 
1/7/2005-30/6/2006 62,000 
1/7/2006-30/7/2007 45,000 

 以粵劇文化博物館同地區的李鄭屋漢墓博物館及香港大
學美術博物館作為參考數據，再考慮到是創館的第一年，
知名度還未曾完全確立，因此預計第一年的入場數字為
60,000。 
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- 第二至三年入場人數的理據﹕香港海事博物館位於港島
南區赤柱美利樓，赤柱為著名的觀光點，該館能因地利之
便，吸引大批遊客入內參觀。據統計，該館參觀人數每天
也能達至三至四百人的水平。若以 350 人的水平計算，則
全年約 120,000 人次。八和粵劇文化中心位處於九龍市
區，交通四通八達，何況粵劇是本港獨特的地方文化，對
於香港本地市民和外地遊客會有一定的號召力。因而開放
後，只要頭一年會有一天 150 人的參觀數字，那麼全年便
可達到 6 萬人次的紀錄。到了第二年，在八和粵劇文化中
心逐漸提升知名度後，前往參觀的市民和遊客必定增加，
估計參觀人數又可達到 12 萬人。然而，這個數字只是針
對個別參觀人士所做的統計。旅行社、學校或其他團體，
又可集結民眾參觀八和粵劇文化中心，進行「文化旅遊」。
如此，每天的參觀人數必能增至 400-500 人，而第三年全
年的參觀人數，必能達到 18 萬人次的水平。再者，以筲

箕灣的海防博物館(161,896)作為參考指標，亦考慮到海

防博物館和粵劇文化博物館均是單一主題的博物館，但粵

劇文化博物館的地理位置較方便，於是便將有關數字加以

調整至 180,000。此外，若將八和粵劇文化中心與附近的
賽馬會創意藝術中心、李鄭屋漢墓博物館、美荷樓、雷生
春等連成一線，視之為香港其中一個獨特的文化藝術區，
自不然能吸引更多的參觀者，入場人數定不止如此。 

- 位於九龍的「香港藝術館」、「香港歷史博物館」於 2007

年的入場人次﹕ 
  標準票及半價

優惠票 

團體優惠票/ 

免費入場/ 

持博物館入場證 

總人次 

香港藝術館 260,487 314,059 574,546 

香港歷史博物館 186,261 409,616 595,877 

 上述兩館的入場總人次均超過 500,000，粵劇文化博物館

屬專題性博物館，而規模也沒有兩館般龐大，入場人次自

然及不上兩館。但參考兩館的持「標準票及半價優惠票」

的入場人次(分別 260,487、186,261)，粵劇文化博物館有

絶對的信心，第三年的目標入場人數可達 180,000。 

    - 門票收費 

- 粵劇文化博物館的票價﹕標準票 $30 及優惠票 $15(全日制學
生、殘疾人士 及 60 歲或以上高齡人士)。 

- 訂價原因及理據﹕ 

- 香港一般政府博物館的入場費為港幣 10 元，而不受政府資
助的香港海事博物館的入場費是 20 元。雖然如此，這些入
場費的收入仍未能平衡這些博物館的支出。 

-   一項有關香港博物館的票價調查 (“Opinion Survey on 
LCSD Museums” by Mercado Solutions Associates Ltd 2004)
指出，有 40%的受訪者覺得政府博物館的入場費頗為及非
常便宜(quite and very cheap)。 

- 觀眾到「八和粵劇文化中心」，當中除了參觀博物館外，還
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能在這裡使用中心內的資料庫。在考量一般政府博物館收
取費用的基礎及上述的票價調查，粵劇文化博物館將入場
費酌量提升至標準票 30 元、優惠票 15 元。 

 

  3.1.4 展覽 

- 展覽內容請參考 5 月 23 日提交的「八和粵劇文化中心」的計劃書，

預計館內的專題展覽，會定期更換，將可吸引對粵劇/中國文化有興

趣的人士重覆入場參觀。 

   

3.1.5 節目 

    - 粵劇文化博物館將策劃不同的推廣節目，增加博物館的人流﹕ 

- 導賞活動導賞活動導賞活動導賞活動﹕為增加趣味性，會提供額外的收費導賞活動(50 元，
含入場費)，參觀者在導賞員的帶領及講解下，更深入了解粵劇
藝術及北九龍裁判法院的建築特色。 如有需要，也可以通過預
約方式，為任何團體或人士，作包團式的導賞安排。 

- 粵劇夜遊粵劇夜遊粵劇夜遊粵劇夜遊﹕參考了蘇州名園網師園夜遊的成功例子1和蘇州崑
劇博物館的崑宴2，將與茶館合辦粵劇夜遊，併合導賞、晚宴於
一身，務求提供富體驗性、知識性、休閒性的高水準活動。整
晚包括約 75 分鐘的專人博物館導賞，及約 75 分鐘晚飯加粵劇
示範，每位收費 300 元。此外，還會不定期推出名伶出任導賞
員的夜遊，收費提升至 888 元至 3,888 元不等。 

- 粵劇化粧攝影粵劇化粧攝影粵劇化粧攝影粵劇化粧攝影(結婚/個人紀念)﹕由專業化粧師為參加者裝身

為喜歡的粵劇角色，並由專業攝影師拍攝寫真留念，令有興趣
人士以零距離接觸粵劇3，收費為 2500 元(兩位)。 

- 深水埗文化遊深水埗文化遊深水埗文化遊深水埗文化遊(四小時節目)﹕推動深水埗文化旅遊，由李鄭屋
古墓(漢時文化)、賽馬會創意藝術中心 (當代藝術)、美荷樓 (公
屋歷史)、雷生春 (中醫歷史與香港中醫發展)，再加上北九龍裁
判處 (法制歷史/香港粵劇發展史)，這條獨特又有歷史義意的本
地文化旅遊路線，相信能吸引本地及海外遊客的參與，收費每
位 100 元。 

- 博物館的還會陸續設計不同的粵劇/本土文化/中國文化的推廣

節目，務求吸引不同年齡組別的人士，重覆入場參觀。 

   

3.1.6 財務概況 

- 在修訂的預算中，博物館的收入比原計劃為多﹕ 

 第一年 第二年 第三年 

原預算 1,695,000 3,390,000 5,085,000 

修訂預算 1,790,000 3,570,400 5,410,600 

 

- 上述的修訂，主要有兩項原因﹕ 

1) 取消了較高收費的遊客票，只設標準票及優惠票； 

                                                 
1 網師園每晚均設夜遊節目，收費 80 元人民幣，每晚平均參與人數為 50 人。 
2 崑劇博物館與當地出名吳越菜館(吳地人家)，在崑劇博物館內合辦獨一桌崑宴(吳越名菜餚)，收費每位人民幣 500 元，   
每周舉行 3-4 次。 
3 崑劇博物館設有寫真服務，收費每位 888 元人民幣。 
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2) 增加了博物館節目的收入﹕ 

  第一年 第二年 第三年 

節目收入 350,200 690,400 1,090,600 

 

- 粵劇文化博物館及資料庫的預算收支詳情，請參考「修訂的財政預

算」及隨補充資料附上的光碟內之財政數表。 

 

 3.2 粵劇學院粵劇學院粵劇學院粵劇學院 

  3.2.1 業務範圍 

    課程主要分為﹕ 

- 培訓粵劇各行當的專業人才的專業課程 

    - 推廣粵劇及中國文化的實用課程 

  3.2.2 課程概要 

    - 培訓粵劇各行當的專業人才的專業課程 

1)  專業從業人員培訓班專業從業人員培訓班專業從業人員培訓班專業從業人員培訓班﹕包括唱科(專業)、演科(專業)、操曲科

(專業)、基本功(專業)、基本功輔導課(專業)、編劇(專業)、

器樂伴奏(專業)、鑼鼓班(專業)、排練班(專業)等 

2)  準職業提昇班準職業提昇班準職業提昇班準職業提昇班﹕包括唱科(進修班)、演科(進修班)、操曲科(進

修班)、基本功(進修班)、基本功輔導課(進修班)、編劇(進修

班)、器樂伴奏(進修班)、鑼鼓班(進修班)、排練班(進修班)、

粵劇史、化粧班等 

    - 推廣粵劇及中國文化的實用課程 

3)  粵劇推廣及興趣培訓班粵劇推廣及興趣培訓班粵劇推廣及興趣培訓班粵劇推廣及興趣培訓班﹕唱曲班、演劇班、編劇、器樂伴奏、

鑼鼓班、拍和班、粵曲撰曲、教師唱曲班、教師拍和班、從粵

劇學中文、從粵劇學中國音樂、從粵劇學中國文化等 

4)  中華文化與本土藝術班中華文化與本土藝術班中華文化與本土藝術班中華文化與本土藝術班﹕二胡班、笛子班、古箏班、中阮班、

中國舞班、中國詩歌導賞、中國哲學導賞、易學、命理等 

   

3.2.3 預計學員人數及收費 
    第一年 第二年 第三年 小時/費用 

專業從業人員培訓班 

 

4 班 5 班 6 班 每班 144 小時，學費

7,200 元 

準職業提昇班 

 

3 班 4 班 5 班 每班 144 小時，學費

7,200 元 

粵劇推廣及興趣培訓班 

 

48-50 班 53-56 班 60-66 班 每班 10 堂，共 20 小

時，學費 1,000 元 

中華文化與本土藝術班 

 

29-32 班 34-35 班 38-40 班 每班 10 堂，共 15 小

時，學費 825 元 

 

- 以 08-09 年為例，八和粵劇學院舉辦的提升班(40 小時)，共 6 班，

取錄 76 人；精研課程(40 小時)，共 9 班，取錄 142 人。07-08 年度，

共辦 13 班，取錄 139 人；06-07 年，共辦 20 班，取錄 198 人。將

來學院所舉辦的課程更加系統化及規範化，每位學員每半年須上課

144 小時。按以往學院的收生情況，將來學院培訓粵劇各行當的專

業人才之專業課程，收生應該非常順利。 

[請參考附件七的剪報資料] 
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- 至於粵劇推廣及興趣培訓班及中華文化與本土藝術班，學院的收費

每小時約 50-55 元，極具市場競爭力(以香港中文大學專業進修學院

的「流行音樂舞」課程為例，10 小時，學費 630 元，即每小時 63

元)，相信收生方面可以達到預期數字。 

 

3.2.4 財務狀況 

- 在新修訂的預算中，學院的預計收比原計劃多﹕ 

  第一年 第二年 第三年 

原預算 2,218,600 2,218,600 2,218,600 

修訂預算 3,482,475 4,082,475 4,799,250 

 

- 上述的修訂，主要有兩項原因﹕ 

1) 學院將擴充規模及開設更多課程(詳情見 3.2.2-3.2.3)，學費

的收入亦會隨之增加； 

2) 學院亦會將教學設施對外租用，預計收入﹕ 

   第一年 第二年 第三年 

教學設施租用 249,600 297,600 360,000 

    

- 粵劇學院的預算收支詳情，請參考「修訂的財政預算」及隨補充資

料附上的光碟內之財政數表。 

 

 

3.3 交流館交流館交流館交流館 

  3.3.1 業務範圍 

    交流館主要為以下人士提供住宿服務﹕ 

- 到港交流的粵劇及其他藝術團體，客人亦可租用「中心」的設施作

排練用途 

- 散客﹕有興趣入住特色客棧(位於粵劇文化博物館以內的特色住  

宿)的海外旅遊人士(主要透過網上訂房) 

   

3.3.2 入住人數及宿費 

    - 人數、使用率 

- 交流館的房間數目﹕4 間雙人房及 9 間四人房，共容納 44 人 

     - 預算雙人房﹕交流用途佔 66%，散客佔 34% 

      四人房﹕ 交流用途佔 80%，散客佔 20% 

    - 宿費 

- 交流用途的宿費最低價﹕雙人房 500 元；四人房 600 元 

     - 散客網上訂房的宿費﹕  雙人房 1,200 元；四人房 1,600 元 

- 交流用途的宿費訂價，是在徵詢旅遊業人士(如﹕新天地文化

旅遊)以後製訂。據新天地文化旅遊負責人所提供的資料，現

時的訂價極富競爭力。該公司甚至願意與「中心」掛勾，為「中

心」介紹以文化旅遊為主的宿客。 
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3.3.3 財務狀況 

- 在修訂的預算中，交流會的收入比原預算減少﹕     

  第一年 第二年 第三年 

原預算 2,764,800 3,456,000 3,974,400 

修訂預算 2,224,800 2,595,600 2,966,400 

 

- 上述的修訂，主要有兩項原因﹕ 

 1) 房價有所修訂； 

 2) 第三年的入住率由 85%，修訂至 80%。 

- 交流館的預算收支詳情，請參考「修訂的財政預算」及隨補充資料

附上的光碟內之財政數表。 

 

3.4 商店商店商店商店 

  3.4.1 業務範圍 

商店銷售產品包括﹕專門設計的粵劇產品、專門設計的北九龍裁判法院

的紀念產品、本土設計產品及藝術品 

[請參考「八和粵劇文化中心」設計圖] 

   

3.4.2 平均銷費金額 

- 預計有 35%的入場人士會於商店銷費，平均銷費額為 100 元；若以

入場人士的總數目計算，平均每人的銷費額是平均每人的銷費額是平均每人的銷費額是平均每人的銷費額是 35353535 元元元元 

- 根據資料顯示﹕ 

- MOMA 的 Jackson Pollock 展覽之平均產品銷費額是 6 美元，
約 46 港元 
http://www.moma.org/about_moma/press/1999/pollock_2_2_99.html 

- Studebaker National Museum 的平均產品銷費額是 7.5 美元，約
58 港元 
http://www.studebakermuseum.org/annualreport.asp 

- 設計大師陳幼堅已同意為「中心」設計產品，陳先生的設計深受全

球人士的愛戴，因此「中心」非常有信心，將產品人均銷費額訂為

35 港元 

 

  3.4.3 財務狀況 

- 商店的預算收支詳情，請參考「修訂的財政預算」及隨補充資料附

上的光碟內之財政數表。 

 

 3.5 茶館及小食小賣部茶館及小食小賣部茶館及小食小賣部茶館及小食小賣部 

  3.5.1 業務範圍 

- 為到訪「中心」的人士提供膳食服務，內設小戲台，有唱曲表演或
小型的粵劇示範 

- 茶館及小賣部的特色﹕ 
- 供應特式 “粵劇名伶喜愛菜色”，如波叔炒飯 (波叔最喜歡食的

炒飯) 
- 供應傳統飽點及飲品，如﹕大飽、茶果、酸梅湯等及香港特色
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食品: 菠蘿包、豬腸粉、絲襪奶茶、魚蛋牛丸、車仔麵、碗仔
翅等 

- 提供特色壽宴，有唱戲娛賓；甚至可與社區聯絡，舉辦團體壽
宴，既可保留中國傳統，亦恢復昔日粵劇與民眾生活息息相關
的民間習慣。除壽宴，亦可發展小型特色婚宴 

 

  3.5.2 客源及入座率 

- 「中心」的所有人流，包括博物館、學院、交流館的使用人士均為

茶館及小賣部的客源。 

- 茶館的午市以經濟為主，每位預計銷費 30 元，除「中心」的人流，

預計也可吸引附近多間中學、政府合署、商業樓宇，甚至黃金電腦

商場的人客。30 元的平均午餐銷費額，是按深水埗區食肆之平均午

餐價格所訂的，加上茶館特色食品，相信午市有一定的吸引力。現

預計午餐時段，第 1 年的每天生意額是($30 X 90 位 X 60%入座率

=1,620 元)；第 2 年($30 X 90 位 X 70%入座率=1,890 元)；第 3

年($30 X 90 位 X 80%入座率=2,160 元)。由第 1 年的每天 54 位人

客至第 3 年的 72 位，相對每天博物館的預計入場人次，第 1 年 167

位至第 3 年的 500 位而言，再加上附近地區的客源，相信茶館午市

入座率能輕易達到預計目標。 

- 晚市包括表演時段，主要對象是遊客，預計每位銷費額 100 元。現

預計晚餐時段，第 1 年的每天生意額是($100 X 70 位 X 60%入座率

=4,200 元)；第 2 年($100 X 70 位 X 70%入座率=4,900 元)；第 3

年($100 X 70 位 X 80%入座率=5,600 元)。預計 1 週可做 9 轉晚市，

由第 1 年的平均每天 54 位(42X9/7)至第 3 年的 72 位(56X9/7)。除

遊客外，因為「中心」有泊車服務，也可向附近地區，如畢架山、

又一村、廣播道及九龍塘的居民推介特色晚餐，而該等地區人士的

銷費能力亦頗高，相信茶館晚市入座率能輕易達到預計目標。 

- 貴賓房只有 2 間，預計晚市銷費平均 200 元。除上述地區(如畢架山、

又一村、廣播道及九龍塘)的居民，預計茶館會推出特色晚宴，如壽

宴、名伶喜好菜式席等，亦會吸引其他地區的人士。此外，博物館

會定期舉辦夜遊節目(含晚宴，請參考頁 35。)，貴賓房的客源應有

一定的保証。 

 

3.5.3 財務狀況 

- 在修訂預算中，茶館的收入比原計劃減少﹕ 

  第一年 第二年 第三年 

原預算 4,278,000 6,204,000 7,836,000 

修訂預算 3,915,120 5,192,640 6,470,160 

 

- 上述的修訂，主要有兩項因素﹕ 

1) 第二年的入座率由 80%，減至 70%；第三年的入座率則由 95%，

減至 80%； 

2) 加入茶館演出的預算﹕由兼職藝人演出，每月開支若 15,000。 

- 茶館的預算收支詳情，請參考「修訂的財政預算」及隨補充資料附

上的光碟內之財政數表。 
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 3.6 網上空間網上空間網上空間網上空間 

   

3.6.1 業務範圍 

在粵劇改革和重新打造 （re-engineering）的這個轉捩點，與時並進
是必然的，而與電子世界為伍是當代機構的必要條件。粵劇文化中心將
通過現代資訊系統(informative system)，務求粵劇可與民眾(包括本
地及港外)作零距離接觸。能夠善用現代資訊系統於粵劇的發展，把粵
劇的形象時代化，有利行業環境的健康成長。 
 
設立「中心」網站，其功能包括﹕ 

    - 介紹「中心」及其推廣活動； 

- 粵劇資料查閱，包括﹕歷史、發展、流派、特色、珍貴照片等 

- 「交流館」訂房服務； 

- 產品銷售服務； 

- 逐 步 建 立 網 上 雙 語 粵 劇 文 化 學 習 環 境 (online learning 
environment)，如﹕發展網上展覽、網上講座等，這都是現代化的
推廣手段。國際有名的博物館，如﹕The Victoria and Albert 
Museum 、 The Museum of Modern Art 、 Tate Modern 、  The 
Metropolitan Museum of Art 都早在 2000 年與 Fathom4 合作，成
功建立網上學習環境，有效地把知識寶庫公諸同好。若粵劇推行和
參與類似的發展項目，對提升民間了解粵劇文化，必會有正面的效
果，也可達到提高國際聲譽的目標。 

 

  3.6.2 網上銷售及訂房服務 

- 免費服務﹕查詢「中心」推廣活動、查閱粵劇資料、「交流館」訂房 

    - 收費服務﹕八和產品訂購(主要以港外人士為對象) 

 

3.6.3   產品銷售額 

- 八和商店的產品(「中心」專門設計的特色產品)會在網上銷售，除

了可増加收入，也可以擴大顧客層面至海外。國際有名的博物館，

如﹕The British Museum、The Museum of Modern Art、American 

Museum of Natural History、The Metropolitan Museum of Art

等，也有這樣的安排，對博物館的收入有明顯的助益 

 

- 設計大師陳幼堅先生的產品，一向深受海外顧客的歡迎，加上一系

列的粵劇產品，極富中國特色，對海外市場有一定的吸引力。預算

網上的產品銷售價，約為商店銷售價的 50%，網上銷售收益是新加

入的「中心」收入項目﹕ 

   第一年 第二年 第三年 

網上銷售 1,440,000 2,160,000 3,240,000 

 

                                                 
4 http://www.fathom.com 
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- 此外，「中心」亦需要增加宣傳的預算，建立網站，進行上述的網上

空間活動。因此，「中心」的整體宣傳預算會有所增長﹕ 

  

  第一年 第二年 第三年 

原預算 270,000 270,000 270,000 

修訂預算 650,000 675,000 700,000 

 

- 網上銷售的預算收支詳情，請參考「修訂的財政預算」及隨補充資

料附上的光碟內之財政數表。 

 

 

4 營運計劃整體性的調整 

4.1 「中心」的全職工人員 

- 在修訂的預算中，「中心」的全職工作人員人數由 71 人，增加至 75 人。增加

的人員主要是茶館的人手，增加了 1 名點心師父、1 名燒味師父、1 名收銀員、

2 名傳菜員(卻減少了 1 名侍應)。但是，「中心」的全職員工總開支，卻有輕

微的下調﹕ 

   第一年 第二年 第三年 

原預算 12,841,934 12,841,934 12,841,934 

修訂預算 12,503,160 12,503,160 12,503,160 

 

- 上述修訂的主要原因﹕「中心」的某些職系，如﹕護衛員、清潔工、樓面、

廚房等，預算與不同性質的訓練機構合作，如﹕中華廚藝學院、匡智會、新

生精神康復會，由該等機構安排學員以實習形式，參與「中心」的工作。這

是一舉兩得的做法，既可為不同機構的學員提供實習機會，亦可減輕「中心」

的營運成本 

 

 

5 營運計劃的顧問 
「中心」的營運計劃，在下列顧問的協助下制定而成﹕ 

 

社企運作顧問 鍾澄漢先生 
前中華基督教青年會 

總幹事 

交流館及餐飲服務顧問 

束釗兒先生 
前中華基督教青年會 

灣景國際賓館房務部經理 

蕭慧貞女士 
前中華基督教青年會 
國際賓館餐飲部經理 

趙施好女士  
「樂意居」負責人， 
「樂意居」前身乃 
灣仔老店—新景福 
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八和的實力八和的實力八和的實力八和的實力 
 

 
香港八和會館是一個既有傳統歷史，但亦是改革創新的文化藝術組織。它是香港少數獨立
自主，並以民主自治方式來管治的機構。八和的會員大會以一人一票的民主選舉方式，選
出真心誠意，並具超凡魄力的熱心人士，為八和及香港粵劇界作出無私貢獻。 
 
I 管治 
 

1 八和的內部改革 
  

為全力開展粵劇的傳承工作，八和已展開一連串的內部改革，包括﹕ 

 
1.1 註冊成為慈善團體註冊成為慈善團體註冊成為慈善團體註冊成為慈善團體﹕税務局已於 12 月 8 日向八和發出臨時證明(Provisional 

Certificate)，八和於 12 月 19 日會員大會通過會章的修訂，稅局已於 2009 年
1 月 5 日，發出八和正式成為慈善團體的通知信(請參考附件五)。 

 
1.2 引入現代化的管理模式引入現代化的管理模式引入現代化的管理模式引入現代化的管理模式﹕八和於 2008 年 9 月正式設立八和粵劇學院總幹事

一職，負責八和及粵劇學院的行政事務。第一任總幹事丁羽先生，於文化藝

術界工作多年，曾任汕頭大學長江藝術與設計學院行政總監。在丁羽先生的
領導下，八和在內部行政方面漸趨規範化。 

 
1.3 理事會年輕化理事會年輕化理事會年輕化理事會年輕化﹕八和積極鼓勵年輕一代的粵劇藝人，加入理事會，希望理事

會能夠年青化。年輕一輩的理事，大部份曾接受大專或以上的教育，有些更

從外國留學回港，對粵劇的傳承及推廣有獨特的見解，他們往往能夠將一些

新的管治概念和思維帶入理事會。近年積極參與粵劇推廣工作的八和會員

有﹕李龍、阮兆輝、梁漢威、李奇峰、謝曉瑩、陳詠儀等。 

 

1.4 發揮理事的專長發揮理事的專長發揮理事的專長發揮理事的專長﹕除了粵劇的專業知識外，部份的八和理事更有其他的專

才，理事會盡量讓各理事發揮他們的專才，各施其職，共同為粵劇的發展而

努力。例如，理事李奇峰先生既是粵劇資深前輩，於上世紀七十年代移民美
國之後，其從事酒店、飲食及房地產事業具有實質商業營運經驗。李先生回
港後參與八和理事會事務，近年亦為民政局統籌的油麻地戲院改建計劃提供
不少寶貴意見。 

  

1.5 執行執行執行執行「「「「粵劇傳承計劃粵劇傳承計劃粵劇傳承計劃粵劇傳承計劃」」」」﹕八和理事會將就「粵劇傳承計劃」的各個工作範疇

制定詳細的工作計劃，並由不同的理事帶領專責的工作小組，執行已制定的

工作計劃。 

 

1.6 擴大顧問團擴大顧問團擴大顧問團擴大顧問團﹕八和明白要推動粵劇的傳承工作，需要不同範疇專家(如﹕學

術界、敎育界、旅遊業、法律界、財經界等)的協助。因此，八和會就不同

範疇的事務，邀請不同的專家顧問，為八和提供不同方面的專業意見。 
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1.7 內部改革時間表﹕ 

 

 第一年 第二年 第三年 第四年 第五年 

註冊成為慈善團體      

擴大顧問團      

理事會年輕化      

引入現代化的管理模式      

執行「粵劇傳承計劃」      

      

 

 

2 八和卓越的組織能力 

2.1 八和的卓越組織能力，可從近期籌辦「四川震災籌款活動」得以印證。八和

在短短一個月內，集合粵劇界的力量，在新光劇院進行義演。八和上下一心，

為目標同心努力，其實力可見一斑。 
 
 
II 籌款能力 

1 「八和粵劇文化中心」的計劃書指出，八和須為「中心」籌集最少 5000 萬的發展
基金。八和在籌款方面，有輝煌的成績，以下是 1997 年以來的籌款紀錄﹕ 

 

年份 月份 項目 籌款額 
1997 3 購置通菜街 170 號新會所籌款演出收入 $4,218,000 

 10 恭祝華光先師寶誕收入 $811,000 
1998 9 "八和愛心献災民" 演出收入 $670,000 

 11 恭祝華光先師寶誕收入 $534,000 
1999 10 "八和送暖到台灣" 演出收入 $677,000 

 11 恭祝華光先師寶誕收入 $496,000 
2000 9 會館擴充新置會議室演出收入 $968,000 

 10 恭祝華光先師寶誕收入 $457,000 
2001 11 恭祝華光先師寶誕收入 $791,000 
2002 11 恭祝華光先師寶誕收入 $579,000 
2003 10 恭祝華光先師寶誕收入 $923,000 
2004 11 恭祝華光先師寶誕收入 $876,000 
2005 1 "八和愛心献南亞" 演出收入 $3,350,000 

 10 恭祝華光先師寶誕收入 $951,000 
2006 11 恭祝華光先師寶誕收入 $1,028,000 
2007 11 恭祝華光先師寶誕收入 $1,992,000 
2008 6 "八和同心暖四川" 演出收入 $2,800,000 

 8 慶祝成立 55 周年紀念演出及出版特刊收入 $1,911,000 
 11 恭祝華光先師寶誕收入 $1,138,000 
  累積額累積額累積額累積額    $25,170,000 
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2 八和是次以「中心」為特定籌款目標，絕不難吸引支持粤劇藝術的捐款。在現階
段，八和已經初步接觸工業家楊釗先生、蒙民偉先生、董建華夫人等社會有力人
士，他們已經明確表示，如「中心」計劃成事，便會在籌款方面加以傾囊相助。 

 
3 若「中心」計劃得以成功，八和預算籌款 5 千萬作為「中心」的開辦及營運基金。

為達到上述的籌款目標，八和將訂立系統性的籌款計劃 Structural Fundraising Plan
及籌款目標，並設立不同的項目，為「中心」籌取款項，如﹕教育活動籌款計劃、
文物保育籌款計劃、演出籌款計劃等。 

 
 
III 八和有良好的網絡 

1 本地的粵劇組織﹕八和本身是粵劇界的龍頭組織，與本地的大、中、小形的粵劇
及曲藝組織關係非常密切，有強大的動員及組織能力。 

 
2 本地的其他藝術、社會、地區團體﹕八和向來積極參與本地文化藝術界的事務，

與本地的藝術團體有緊密的合作及交流。八和的主席汪明荃就被邀請加入西九龍

文娛藝術區的表演藝術小組委員會；副主席阮兆輝亦代表粵劇界參與香港藝術發

展局的事務。此外，八和亦經常與不同的社會及地區團體合作，推行各類型的文

化活動。 
 
3 國內的粵劇團體及其他藝文組織﹕八和一向與國內的粵劇團體有頻密的交流及

合作，例如﹕八和於 08 年底參與廣州主辦的第五屆羊城國際粵劇節。此外，八

和主席汪明荃是「中國文學藝術界聯合會」委員，且與國內政商界關係良好，有

助推行八和的交流活動。 
 

[本港本港本港本港、、、、國內及海外不同的組織及團體國內及海外不同的組織及團體國內及海外不同的組織及團體國內及海外不同的組織及團體，，，，對對對對八和申請本計劃八和申請本計劃八和申請本計劃八和申請本計劃，，，，均表示支持均表示支持均表示支持均表示支持，，，，請參考請參考請參考請參考
附件八附件八附件八附件八的支持信件的支持信件的支持信件的支持信件] 
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修訂的建設成本預算修訂的建設成本預算修訂的建設成本預算修訂的建設成本預算 
 
 
由於市場波幅，建築工程格價有所調整，經專業人士評估以後，「中心」的建設成本，修
訂如下﹕ 

 

1 修訂項目及款額 

項目項目項目項目    Item 詳情詳情詳情詳情    Details 
原本原本原本原本  

預計成本預計成本預計成本預計成本  
(港元港元港元港元) 

修訂修訂修訂修訂  
預計成本預計成本預計成本預計成本  

(港元港元港元港元 ) 

拆 卸 內 部 裝 修 及 臨 時 建 築 物  
Demolition and site clearance 

拆卸一般內部裝修、及拆卸原有兩層臨時建築物 
Demolition and removal of internal finishes. Site 
investigation, structural survey, general site 
clearance, temporary works and protection works 

5,243,000 9,867,000 

建 築 工 程 (改 建 及 加 建 工 程 )  
內部泥水工程、加建及改建樓梯、更改間格、衞生
裝置及基本裝修 21,266,000 --- 

室 內 裝 修  主要功能區的裝修 30,200,000 --- 

地 基 及 結 構 鞏 固 工 程  結構及地基鞏固工程，包括結構檢測 38,000,000 --- 

建 築 工 程  
Bu i l d ing  wor ks  

Foundation and structural strengthening works, 
architectural and builder’s works, and internal 
fitting out works 

--- 65,597,000 

屋 宇 裝 備  
Bu i l d ing  se rv ic e s  

冷氣、消防、電力、供水及渠務、煤氣及升降機 
MVAC, Electrical, Fire Services, Plumbing & 
Drainage, Lift, Town Gas and Security Provisions 

30,690,000 38,274,000 

家 具 及 設 備  
Fur n i t u r e  a nd  e qu i pme n t  

訊息系统、保安系统、專業設備、專業照明及可移
動家具 
Loose furniture, IT hardware and software, 
telephone system, kitchen equipment and 
electrical appliances 

18,043,000 17,979,000 

外 部 工 程  
外牆粉飾、鋪設停車場、綠化及興建户外戲臺和裝
飾屏風牆 5,181,000 --- 

渠務及外部工程 
Drainage and external works 

Connection to public mains --- 3,360,000 

能源效益 / 綠化設施 
Additional energy conservation 
measures/ greening measures 

Grass paving block --- 1,098,000 

擬 備 招 標 文 件 及 合 約 管 理 顧 問
費  
Consultants’ fee for design tender 
documentation & contract 
administration 

 20,557,000 19,879,000 

工 地 監 管 顧 問 費  
Consultants’ fee for site 
supervision 

 960,000 960,000 

施 工 雜 項  一般清理工作、臨時工程、保險、棚架等 7,271,000 --- 
其 他  
Others (  e .g .  landscap ing,  
insurance p rem ium etc )  

Soft landscape works, roads and paving, fence 
wall, external stage and decorative fencing --- 4,400,000 

應 急 費 用  
Contingencies  10,000,000 11,112,000 

 總計 187,411,000 172,526,000 
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2 「中心」希望政府對建設成本的資助額 

「中心」是否需要政府的財政資助以支付建設成本？  

� 否 

� 是 

 如是，請說明所需資助金額：  HK$ 最低最低最低最低 152,526,000-最高最高最高最高 172,526,000* 
 

*地基及結構鞏固工程的預算為最高$20,000,000，實際所需款額須視乎測檢後的結果而決

定，故此「中心」的建設成本將界乎$152,526,000-172,526,000。 

 

 

3 建設成本的詳細說明 

   Items 項目項目項目項目  
Estimated Cost 

(HK$)  
預計成本預計成本預計成本預計成本   

1 Site Works - Including Demolition and Site Clearance  
     工地工程工地工程工地工程工地工程 - 包括拆卸及工地清理工作包括拆卸及工地清理工作包括拆卸及工地清理工作包括拆卸及工地清理工作  
1.1 Protection/Maintenance of buildings from possession of site to actual 

commencement of work 
500,000 

  建築物保護/維修（由進駐工地到實際開工）  
1.2 Site/Slope investigation, structural surveys and other surveys 2,700,000 
  工地/山坡檢測，結構及其他檢測  
1.3 Asbestoes investigation, abatement and removal 石棉檢測，消徐和清走 200,000 
1.4 Demolition items 拆卸工程 4,157,000 
1.5 Site/building clearance items 工地/建築物清理工作 500,000 
1.6 Temporary works 臨時工程 750,000 
1.7 Preliminaries 施工雜項 1,060,000 
2 Foundation & Structural Strengthening  
     地基及結構鞏固工程地基及結構鞏固工程地基及結構鞏固工程地基及結構鞏固工程  
2.1 Foundation & Structural Strengthening 地基及結構鞏固工程 20,000,000 
2.2 Preliminaries 施工雜項 2,400,000 
3 Building works (construction floor area = 7,070 sq.m)  
     建築工程建築工程建築工程建築工程 (建築面績建築面績建築面績建築面績 = 7070 平方米）平方米）平方米）平方米）  
3.1 Structure 結構工程 3,300,000 
3.2 Architectural and builder's works items: concrete, stone works, plastering, 

roof, carpenter, steel and metal works, glazing, waterproofing, finishes, 
sanitary fittings, painting, built in furniture, etc. 
建築工程：石屎，砌石，泥水，屋頂，木器，鉄器，玻璃，防水，基本裝修，

衞生裝置，油漆，入墻傢具等 

35,269,000 

3.3 Preliminaries 施工雜項 4,628,000 
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4 Building Services 屋宇裝備  
4.1 MVAC 空調 12,800,000 
4.2 Electrical 電力 10,600,000 
4.3 Fire serivces installation 消防 3,850,000 
4.4 Plumbing and drainage 供水及渠務 4,000,000 
4.5 Lift installation 升降機 1,450,000 
4.6 Town Gas installation 煤氣 200,000 
4.7 Security provisions 保安設備 1,274,000 
4.8 Preliminaries 施工雜項 4,100,000 
5 Drainage 渠務工程渠務工程渠務工程渠務工程  
5.1 Drainage connection to public mains 接駁政府渠 200,000 
5.2 Preliminaries 施工雜項 24,000 
6 External works 外部工程外部工程外部工程外部工程  
6.1 Other services connection to public mains 接駁其他公共設施 300,000 
6.2 Access to site, roads/footpaths 通往工地之道路/行人路 200,000 
6.3 Car parking area 泊車地方 300,000 
6.4 Fencing, etc. 圍欄 500,000 
6.5 External stage & decorative fence wall 户外戲臺和裝飾屏風牆 1,500,000 
6.6 Preliminaries 施工雜項 336,000 
7 Additional energy conservation measures/greening measures 

能源效益能源效益能源效益能源效益/綠化設施綠化設施綠化設施綠化設施 
 

7.1 Measure items 設施項目 980,000 
7.2 Preliminaries 施工雜項 118,000 
8 Others works item  其他工程項目其他工程項目其他工程項目其他工程項目  
8.1 Landscaping 綠化 800,000 
8.2 Insurance 保險 3,500,000 
8.3 Preliminaries 施工雜項 100,000 
9 Consultants' fee 顧問費顧問費顧問費顧問費  
9.1 Tender documentation & contract administration (include HIA, TIA, planning 

submission, etc.) 
擬借招標文件及合約築理顧問費 

19,879,000 

9.2 Site supervision 工地監管顧問費 960,000 
10 Furniture and equipment (excluding soft finishing and consumables) 

家具及設備家具及設備家具及設備家具及設備 
 

10.1 Loose furniture 家具 4,643,000 
10.2 Equipment and etc. (including computer) 設備 13,336,000 
11 Contingencies (8%) 11,112,000 
  應急費用 (8%)  

 合共： 172,526,000 
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修訂的財政預算修訂的財政預算修訂的財政預算修訂的財政預算 
 

 
由於營運計劃的某些預計數字有所修訂(請參考頁 30-38)，經評估以後，「中心」的財政預
算，修訂如下﹕ 

 
I 收支結算表 
 
 

第一年第一年第一年第一年 第二年第二年第二年第二年 第三年第三年第三年第三年 總額總額總額總額 

 原本(港元) 修訂(港元) 原本(港元) 修訂(港元) 原本(港元) 修訂(港元) 原本(港元) 修訂(港元) 

銷售銷售銷售銷售  ( a )  14,867,600 17,203,395 21,797,400 24,544,715 28,224,400 32,558,410 64,889,400 74,306,520  

銷 售銷 售銷 售銷 售
成本成本成本成本  

( b )  7,134,140 10,038,768 7,349,140 10,977,576 8,465,140 13,103,584 22,948,420 34,119,928 

毛利毛利毛利毛利   
( a ) - ( b )  
毛利率毛利率毛利率毛利率        
[ (a ) - ( b ) ] / ( a )  

7,733,460 7,164,627 14,448,260 13,567,139 19,759,260 19,454,826 41,940,980 40,186,592 

52% 42% 66% 55% 70% 60% 64.63% 54.08% 

營運開支營運開支營運開支營運開支          

薪酬和津貼  11,361,600 11,064,000 11,361,600 11,064,000 11,361,600 11,064,000 34,084,800 33,192,000 

強積金供款  529,080 513,000 529,080 513,000 529,080 513,000 1,587,240 1,539,000 

醫療保險及
培訓  

951,254 926,160 951,254 926,160 951,254 926,160 2,853,762 2,778,480 

租金和差餉   388,910 388,910 388,910 388,910 388,910 388,910 1,166,730 1,166,730 

水電煤  2,796,000 2,796,000 2,796,000 2,796,000 2,796,000 2,796,000 8,388,000 8,388,000 

保險費  216,000 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000 648,000 648,000 

一般維修及
保養費  

234,400 234,400 234,400 234,400 234,400 234,400 703,200 703,200 

樓宇維修及
保養費  

2,116,000 2,116,000 2,116,000 2,116,000 2,116,000 2,116,000 6,348,000 6,348,000 

專業服務  
費用  

159,600 159,600 159,600 159,600 159,600 159,600 478,800 478,800 

財務費用  25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 75,000 75,000 

通訊設備  360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 1,080,000 1,080,000 

文具 /郵費
(宣傳 ) /雜項  

530,000 530,000 530,000 530,000 530,000 530,000 1,590,000 1,590,000 

其他主要  
項目   

176,000 176,000 176,000 176,000 176,000 176,000 528,000 528,000 

營 運開
支 小計  
 

(c) 19,843,844 19,505,070 19,843,844 19,505,070 19,843,844 19,505,070 59,531,532 58,515,210 

其 他  
收 入  (d) --- --- --- --- --- --- --- --- 

純利純利純利純利 /虧損虧損虧損虧損    
(a)-(b)-(c)+

(12,110,384) (12,340,443) (5,395,584) (5,937,931) (84,584) (50,244) (17,590,552) (18,328,618) 
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II 開辦成本 

項目 
原本  

預計成本 (港元) 
修訂  

預計成本 (港元) 

1. 茶館樓面設施、碗具等 450,000 450,000 

2. 博物館及資料庫展品及藏品徵集、分
類、入藏等工作 500,000 500,000 

3. 八和產品製作費 200,000 200,000 

4. 交流館房間設施 747,880 734,000 

   

總計 Total (e) 1,897,880 1,884,000 

 
 

III 現金流量預算表 

 港元港元港元港元$ 

 第第第第 1 年年年年 第第第第 2 年年年年 第第第第 3 年年年年 
收入收入收入收入     
營運收入營運收入營運收入營運收入  17,203,395 24,544,715 32,558,410 
其他收入其他收入其他收入其他收入  --- --- --- 

小結小結小結小結  17,203,395 24,544,715 32,558,410 
支出支出支出支出     
開辦成本開辦成本開辦成本開辦成本  1,884,000 --- --- 
營運支出營運支出營運支出營運支出  29,543,838 30,482,646 32,608,654 

小結小結小結小結  31,427,838 30,482,646 32,608,654 

現金流淨額現金流淨額現金流淨額現金流淨額  (14,224,443) 
(5,937,931) 

+(14,224,443) 
=(20,162,374) 

(50,244) 
+(20,162,374) 
=(20,212,618) 

 
 

[修訂的財政預算詳情，請參考隨補充資料附上的光碟內之財政數表。]
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修訂的推行時間表修訂的推行時間表修訂的推行時間表修訂的推行時間表 
 

 
 I  經評估後，計劃的推行時間表有以下修訂﹕ 
 

 
 工作 Action 開始時間 Commencement 備註 

1 遞交〈八和粵劇文化中心〉計劃 21.5.2008   

2 
政府正式邀請遞交第二輪評審所
需資料 7.1.2009   

3 
政府正式發出對〈八和粵劇文化
中心〉計劃的原則性批准 A 

*A:發出原則性批准之
日期 

4 
詳細檢測建築物的結構及地基，
並提出結構鞏固工程設計 A 

**需獲準進入建築物
作結構及地基檢測 

5 設計深化(包括室內設計) A+1 個月   

6 
提交改建工程細節給城市規劃委
員會審批 

A+2 個月   

7 
提交拆卸、改建和加建工程圖則
給建築事務監督審批 

A+5 個月   

8 造價估算 A+9 個月   

9 向立法會提交撥款申請 A+10+B 個月  
*B: 完成估算至提交
立法會所需的時間  

10 招聘技術顧問程序 A+10+B+C 個月 
*C: 立法會審批程序
所需的時間 

11 
為拆卸、改建和加建工程預備招
標圖紙及文件 

A+10+B+C+D 個月 
*D: 招聘技術顧問程
序所需的時間 

12 為拆卸、改建和加建工程作招標 A+10+B+C+D+4 個月   
13 招標審批 A+10+B+C+D+5 個月   

14 進行拆卸、改建和加建工程  A+10+B+C+D+6 個月 
**需於正式接收北區
裁判法院後進行 

15 申請營運有關牌照及批准 A+10+B+C+D+16 個月   
16 人材招聘 A+10+B+C+D+16 個月   
17 宣傳及推廣 A+10+B+C+D+19 個月   
18 獲得營運有關牌照及批准 A+10+B+C+D+22 個月   

 正式營運 A+10+B+C+D+22 個月 

營運時間須按實際發
牌時間，其他不受牌照
監管的功能區可先行
於工程完成後運作。 

* A, B, C & D 所需時間待有關政府部門確認 
**有關安排有待有關政府部門配合 

 



 

八和粵劇文化中心│第二輪評審補充資料  頁 51 
 

 

回應發展局的提問回應發展局的提問回應發展局的提問回應發展局的提問 
 

 
2008 年 11 月 17 日的書面提問 

 
LIST OF ISSUES REQUIRI&G CLARIFICATIO& 

(FOR SECO&D ROU&D SELECTIO&) 
Annex 1 
A. Reflection of Historical Value and Significance 
 
How to bring out the historical value and significance of the building 
1. Cantonese opera is a traditional Chinese cultural art which may not be compatible with the North Kowloon 

Magistracy which is a building block with western neo-classical architectural features.  How would you 
defend your proposal?  
請參考「八和粵劇文化中心」的保育概念及設計意念，頁 21-29。 

 
2. The proposal mentions to transform one retained law court to a theatre in the form of an ancient court 衙門 

to reflect aspects of Chinese culture on law and justice.  Please provide details on the installation, fitting 
out works and scenery items of such proposed transformation.  Please also elaborate on how such 
transformation would not overwhelm and cause damage to the character defining elements of a law court 
which is of colonial architectural characteristics.  Please also explain how such transformation is 
reversible. 
請參考「八和粵劇文化中心」的保育概念及設計意念，頁 21-29。 

 
3. It is proposed that a permanent traditional Cantonese opera stage 仿傚佛山祖廟的戲台, where the existing 

two-storey structure is situated, would be constructed at the south side and that a panel of traditional style 
傳統窗框式屏風 would be added at the other side of the open area.  Please provide justification to these 
new additions by illustrating their compatibility with the subject building and their reversibility. 
請參考「八和粵劇文化中心」的保育概念及設計意念，頁 21-29。 

 
 
How to transform the historic building into unique cultural landmark 
4. The proposal intends to establish the subject building as part of a new North Kowloon arts and cultural zone 

consisting of Lei Cheng Uk Han Tomb Museum and the Jockey Club Creative Arts Centre.  Please 
elaborate on the promotion strategies of such proposed idea and the linkage between the subject building to 
other cultural hubs in relation to creating a cultural landmark.  
請參考「八和粵劇文化中心」的管治架構及營運計劃，頁 35 的「深水埗文化遊」。 
 
此外，若本計劃得以實行，八和會主動邀約區內的藝術文化團體，如﹕李鄭屋漢墓
博物館、美荷樓、賽馬會創意藝術中心、雷生春及區議會共同商議聯合推廣的策略。
建議的推廣活動，如﹕舉辦深水埗本土文化藝術節、策劃深水埗本土文化藝術之旅
的推廣活動，包括旅遊指南及宣傳資料、參觀套票優惠等。 

 
5. Please elaborate on how the proposed addition of a traditional Chinese opera stage and the panel, which is 

visually incongruous with the architectural style of the building, can be conducive in establishing the subject 
building as a unique cultural landmark architecturally or aesthetically. 
請參考「八和粵劇文化中心」的保育概念及設計意念，頁 21-29。 

 
 
B. Heritage Preservation 

 
1.  Schedule of Accommodation 
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(a) The proposal only indicates the usage of 4,062m2 GFA. Please provide a detailed  breakdown of all 
accommodation including plant rooms and other function areas with GFA clearly stated and illustrate with 
drawings indicating the locations of all accommodation. 
上次遞交的申請資料中的設施明細表已有面積的細分列明，現將設施的細分面積及樓
層的樓面面積加入圖紙中以方便參考。請參考 annex2，即頁 60-64，以及附件一「八
和粵劇文化中心」平面圖。 

 
(b) The fitting-out requirement is high for facilities and guest rooms at 5/F, and the renovation works will be 

extensive. Please provide justifications for the proposed fitting-out work with sketches or images.  
 有關全幢建築物的整體裝修預算，已由原本的$30,000,000，修訂至$15,000,000。有關
「中心」的設計，請參考「八和粵劇文化中心設計圖」。 
 
(c) Please illustrate building services systems in schematic diagrams and indicate the locations of any tanks or 

plants. Please state and elaborate in sketches if there is any energy conservation or greening measure. 
 請參考附件四「消防、空調、機電設備圖」。 
 
2.  Retention of Architectural Authenticity 
(a) The proposed outdoor Chinese style theatre at the open car park is of a different design from the Western 

neo-classical style historic building and the size of the car park may not be large enough to house a theatre 
with stage and seatings. Please elaborate with justifications, sketches or images showing the space utilization, 
frequency of festivals, outlook of the new decorative screen wall and how the temporary bamboo scaffolding 
stage with other erection will not overwhelm the external outlook of the building. Please also state the no. of 
parking space that can be provided at normal times or during festival times with the temporary stage 
occupying the open car park. 

 請參考「八和粵劇文化中心」的保育概念及設計意念，頁 25-26。 
 
3.  Satisfaction of Modern Day Requirements 
 
In general, please identify foreseeable applications for modification/exemption from statutory 
requirements.  
 
(a) Compliance with Buildings Ordinance  
(1) Structural Safety.  Please elaborate the preliminary structural appraisal and design and provide detail of 

upgrading works with justification and sketches for consideration. 
我們為北九龍裁判法院進行了初步的結構評估。跟據《活化歷史建築伙伴計劃 ― 北
九龍裁判法院 ― 資料冊》所提及，每層的載重預計為2.7千帕斯卡。由於將來此建
築物的用途包括博物館及茶樓，而這些地方的載重均比2.7千帕斯卡為高，為了確保
建築物的安全，以下的細節需要跟從: - 

 
1. 因為沒有現有建築物的結構和地基的建築圖則，所以需要進行樓宇結構測量（包括

外表的視覺檢查和紅外線掃描）用作決定樓宇的結構骨架。樓宇的現有情況也需要
進行結構評估。 

2. 負載測試將會用作決定樓層的可容許負載。 
 

如某些區域需要進行改建或加建工程，而這些區域的可容許負載比將來樓層的負載
為低時，則需要進行結構加固工程，例如在現有的樓面的下方安裝額外的鋼鐵橫
樑，及/或在現有的橫樑安裝鋼鐵橫樑以幫助必須的轉變。 

 
(2) Means of Escape.  Part of the MOE shown in plans may not comply with current statutory 

requirements. Please review.  A portion of the building will be considered as a place of public 
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entertainment. As such, the Building Authority may determine the number and width of thoroughfares 
required for a place of public entertainment which accommodates less than 500 people under MOE Code 
22.8. Detailed design/justifications with sketches should be provided for consideration. 
火警逃生途徑守則火警逃生途徑守則火警逃生途徑守則火警逃生途徑守則    
廢除原有ST-6, ST-3及ST-4三條只供內部連接的樓梯，在原來ST-3及ST-4的位置加設
一條樓梯通至各層，以提供足夠的走火途徑；原有可直通室外的樓梯只有ST-1及
ST-7，計劃需對此兩道樓梯作出改動，包括增設防煙門及防煙前室，以符合《火警
逃生途徑守則》的規定。電梯LT-1及ST-1並處，由於空間上的限制，未能加設防煙
前室；另為了滿足保留原有四號法庭及其相關的ST-8的原故，ST-1於二樓部份尚未
能附合有關防煙門及防煙前室之要求。原有ST-7於一樓接連室外樓梯，而該室外樓
梯屬部份亦未能完存附合有關火警逃生途徑守則之要求。ST-1N在地下的疏散出口
與電梯LT-2毗鄰，亦未能滿守則之要求。待獲原則性批准後，將會與屋宇署商討，
以尋求別的方法(Alternative Provision)去彌補原有ST-1、ST-1N及ST-7之不足，使能
達致符合現有法例關於安全疏散的相同準則及精神。【請參閱附件三「火警逃生途
徑及消防及救援進出途徑及衞生間」圖紙】 

 
公眾娛樂場所公眾娛樂場所公眾娛樂場所公眾娛樂場所(PPE) 
停車場的戲台只是展品一部份，並不是正式表演場地，只會在某些活動作為示範的
空間。而G/F-2/F博物館部份嚴格來説是屬於公眾娛樂場所。計劃中的博物館部份總
面積約840平方米，按火警逃生途徑守則，，，，其最高容量只是420人，少於500人。計劃
會在營運、人流管制上作一些適當的行政措施，進一步調低同一時間的入場人樓，
務求達致符合現有法例關於安全疏散的相同準則及精神。現時疏散流線可分別經建
築物兩旁的室外停車埸通往其對外的大埔公路，而該公路亦超過15米寬，可用作暢
通道(Thoroughfares)使用。【請參閱附件三「火警逃生途徑及消防及救援進出途徑及
衞生間」圖紙】 

 
 
(3) Fire Resisting Construction, Protective barriers, Sanitary fitment provisions.  Please provide details of 

upgrading works with justification and sketches for consideration. 
 

耐火結構：按堪測結果，局部將不合規格的磚牆更替，並加設防煙門及防煙前室。 
 
按擬建用途計算，加設額外衛生間設備。    
 
將現時不符合《第123B章建築物(建造)規例》的防護欄障之要求的欄杆進行適當的
改善工程。原有大堂樓梯及主入口室外階梯均屬須保留的建築特徵，但其欄桿的縫
隙及水平高度均未能附現今條例要求，為保滿足留原有設計的精萃，在協調現有設
計的考慮下加設鉄桿或裝圖紋飾使能以符合有關防護欄障的縫隙及水準高要求。將
來向屋宇署遞交圖則審批會申請豁免有關防護欄障最低部150mm實心之要求，因此
改動將破壞了原有樓梯的設計特點。 
 【請參閱附件三「火警逃生途徑及消防及救援進出途徑及衞生間」圖紙】 

 
(4) Natural lighting and Ventilation Requirements.  There is little or no information in this respect.  

Please review and provide detailed design/ justification with sketches for consideration.  
 

原有主樓梯大堂(G/F-2/F)的主立面的窗及樓梯頂部的排氣天窗將會保留，令該空間
具攝取天然光及自然通風的條件。 
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位於 3/F-5/F 的天井亦會保留，能為該層的走廊通道帶來天然光及自然通風的條件。 
 
辦公室及客房基本能滿足對窗的起碼規定(Prescribed Window)，亦會設空調設備。 

 
(5) A place of public entertainment according to Places of Public Entertainment Ordinance situated in a 

building used for other purposes is unacceptable under B(P)R49A.  Detailed design/justifications should 
be provided for consideration of any proposed modification/ exemption.   

 
首先停車場的戲台只是展品一部份，並不是正式表演場地，只會在某些活動作為示
範的空間。而G/F-2/F 博物館部份嚴格來説是屬於公眾娛樂場所。團隊將會審慎考
慮其實質的運作，其性質較近似資料館，輔助整個中心運作，並不會像表演場地般
在同一時間容納大羣觀眾。計劃中的博物館部份總面積約840平方米，按火警逃生途
徑守則，，，，其最高容量只是420人，少於500人。計劃會在營運、人流管制上作一些適
當的行政措施，務求達致符合現有法例關於安全疏散的相同準則及精神。要完全符
合現有公眾娛樂場所條例，相信建築物需作出很大的改動。為尊重活化建築的原
則，對北九面貌及結構的修改須盡量減少，我們在考慮安全及保育中需作出平衡。
待獲原則性批准後將會與發牌當局、消防局及屋宇署商討，務求能以別的方法
(Alternative/ Performance Approach)達致兩全的對應方法。    

 
(b) Compliance with Fire Services Requirements 
Fire control center shall be provided. Static/Dynamic smoke extraction system may be required according to 
paragraphs 4.14 & 4.27 of Code of Practice for Minimum Fire Service Installations and Equipment. Please amend 
accordingly. 

請參考附件四「消防、空調、機電設備圖」 
 
(c)  Change of Land Use 
The proposed museum/exhibition/archive centre, Chinese opera institute and outdoor theatre may be regarded as 
‘Place of Recreation, Sports or Culture’ which is always permitted.  The other uses such as library, guest rooms 
for cultural exchange, snack shop, shops, offices and car park, given their small scales, may be regarded as 
ancillary uses to the permitted uses.   
 

根據分區計劃大綱圖編號 S/K4/22 內的政府、機構或社區土地用途表： 
1. 粵劇學院為訓練中心；粵劇文化博物館 / 展覽廳 粵劇資料庫為康樂文娛場所；

兩者均屬第一欄經常准許的用途，無須向城市規劃委員會呈交申請。 
2. 交流館(酒店)、茶館(非食堂、熟食中心)、小賣部、商店、辦公室及停車場乃上述

粵劇學院及粵劇文化博物館經常准許用途之附屬設施，而基本上這些設施亦屬第
二欄的可能獲准的用途。  

 
待獲原則性批准後，我們將進一步與規劃署商討是否接納以上第2點之用途為經常准
許用途之附屬設施。如有需要，將會在進行改建北九龍裁判法院的工程前，按《城市
規劃條例》第16條向城市規劃委員會提交規劃申請。 

 
4.  Capital Costs  
(a) The budget allowance is considered generally on the high side, particularly there is very high allowance for 

demolition and site clearance and building works.  Please carefully review the budget allowance for 
achieving a more realistic and cost effective budget, or otherwise demonstrate the value for money in making 
such a high capital commitment out of Government expenditure.  

(b) The current price level at September 2008 should be used. 
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第一輪遞交的價目是按照2008年5月當時的造價，因為當時造價非常不穩定，項目估
算師在價目中保守地在基本造價以上額外預款以應付不斷上昇的造價。如今情況很不
同，那額外預算亦不需要，而基本造價亦有下調空間，價目亦己作出了調整，請參考「修
訂的建設成本預算」頁45-47。 

 
(c) Please list out under a separate heading for the proposed cost provisions for additional energy conservation or 

greening measures (if any). 
 計劃在大樓停車場兩旁鋪設能負荷車輛乘載館草蓆地，務求增加綠化空間。而一般的

用燈及冷氣調節都已考慮節能的設施，如慳電炟、氣溫感應等，其價目亦己反應在遞
交的文件內。 

 
(d) Please also review the Capital Costs if there is substantial change in the Implementation Timetable. 

工作時間表及工程造價已作了調整。    

在第一輪遞交的工作時間表是以正式接收到場地計算，並不包括前期的圖則審批及顧
問聘請程序。而立法局財委員會的審批亦需得政府有關審批部門配合。有關工作時間
表已作出修正。請參考「修訂的建設成本預算」，頁 45-47 及「修訂的推行時間表」，
頁 50。 

 
C. Social Enterprise Operation 
1. What will you do to promote the learning of Cantonese opera among the younger generation?  How will you 

address the problem of succession within the Cantonese opera circle? 
請參考「粵劇傳承計劃書」之第 2-5 項發展策略，頁 13-14。此外，培訓粵劇藝術人
才方面，八和粵劇學院自 2008-09 年度開始進行課程改革。學院認為必須加快及全
力栽培在職從業人員，當中並希望讓年輕新一代演員可以獲得更多學習及提升機會。 

 
學院與勞工及福利局合辦的「技能提升計劃課程」，主要讓新進從業員進修粵劇技藝
及知識。課程推出後，學員、業界，以至公眾都反應熱烈[請參考附件七]。八和粵劇
學院將朝這方向繼續栽培新一代粵劇接班人。 

   
與此同時，學院副主席阮兆輝以粵劇業界民選代表身份，出任香港藝術發展局委
員。阮氏積極倡議藝術發展局支援粵劇發展，建議推行「新進戲曲演員進修及實習
計劃」，藉此培育具潛質及有志於專業發展的新進戲曲演員。 

 
凡此種種，都是八和推動新一代學習粵劇的有效措施。 

 
2. It is proposed to set up an open stage at the open-air carpark area to showcase the tradition of the performance 

space for Cantonese opera.  Please explain whether there are measures to address the problems of potential 
noise nuisance to the residential areas nearby and the lack of space for parking and dropping off for group 
visitors when the car park is transformed into a stage 
室外停車場中戶外戲台是展品的一部份，並非一個正式的表演場地，只會在某些活
動作為示範的空間，並不會對附近市民造成滋擾。計畫亦會按香港規劃標準與準則
(HKPSG)，提供足夠的停車位及上落客區。如有個別大型活動在室外停車場舉行，
中心將通知有關出席者，並與鄰近的停車設施的負責單位聯絡，作出特別安排。 

 
3. The admission fee for the proposed Cantonese Opera Museum is $30 for adults.  This is substantially higher 

than the $10 fee being charged by the Hong Kong Heritage Museum.  Please elaborate why this is 
considered to be a competitive pricing level. 
請參考營運計劃，頁 34-35。 
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4. It has been projected that the annual visitation for the proposed Chinese Opera Museum will be 60,000 in the 

first year, and will increase to over 160,000 in the third year.  Please justify the rather optimistic projection. 
請參考營運計劃，頁 33-34。 

 
5. Please specify the expected clientele of your hostels on the upper floors. 

請參考營運計劃，頁 37-38。 
 
6. No provisions appear to have been made for the operation of the hostel services. Please provide details about 

the manpower required. 
交流館的全職僱員共 4 人，包括經理 1 名、接待員 1 名及服務員 2 名，對於只有 13
間房間的交流館來說，人手已經足夠。至於房間的清潔工作，則由兼職員工負責，
費用每間每次 40 元，詳情請參考隨補充資料附上的光碟內之財政數表。 

 
7. Please also provide details about whether these rooms will be charged and if so, at what rates? 

請參考營運計劃，頁 37-38。 
 
8. Please elaborate whether there will be synergy effect with other cultural/arts or creative industry faciltites 

already in the area should the 八和粵劇文化中心 be chosen to be established here. 
若本計劃得以實行，八和會主動邀約區內的藝術文化團體，如﹕李鄭屋漢墓博物館、
美荷樓、賽馬會創意藝術中心、雷生春及區議會共同商議聯合推廣的策略。建議的
推廣活動，如﹕舉辦深水埗本土文化藝術節、策劃深水埗本土文化藝術之旅的推廣
活動，包括旅遊指南及宣傳資料、參觀套票優惠等。 
 
此外，由於北九龍裁判法院與美荷樓位置非常接近，若「中心」計劃成功，會主動
接觸美荷樓的經營團體，商議資源共用的合作計劃，如﹕宣傳推廣項目。 

 
 
D. Financial Viability 
1. Please provide more details to demonstrate sustainability of the business in the light of the high operating 

expenses and the anticipated deficit ($17 million for the initial 3 years). 
請參考營運計劃，頁 32-41。 

 
2. The huge deficit is covered by funding-raising and donations.  Please provide more details in support of the 

viability of the business model and on how to secure the other income from 八和之友會費及八和注資 
and funding from 香港藝術發展局, 康樂及文化事務處, 粵劇發展基金. 
請參考營運計劃，頁 32-41。至於香港藝術發展局、康文署及粵劇發展基金的資助，
在修訂的財政預算中(粵劇學院)，已經刪除，即預計「中心」的營運將不會依靠上
述機構的資助。詳情請參考隨補充資料附上的光碟內之財政數表。 
 
此外，有關八和注資，八和是「中心」的母機構，自然會全力支持「中心」的運作。
至於八和的籌款能力，請參考「八和實力」，頁 42-44。 
 
最後是「八和之友」的會費，預算經修訂後，「中心」預計有 2%的參觀人士會成為
「八和之友」(會費每年 200 元)。「中心」將組織一些專為「八和之友」而設的活動，
如﹕由名伶主持的粵劇導賞活動、參觀粵劇演出的綵排、粵劇講座、與名伶聚餐等；
亦會邀請他們參與「中心」的推廣工作，增加他們對「中心」的歸屬感，藉此招攬
新會員及穩定舊有會員。 
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3. Please provide audited financial statements of 香港八和會館 in the past 3 years. 
請參考附件六，2005、2006、2007 香港八和會館核數報告。 

 
4. Please revisit your income and expenditure and cash flow taking into account the following comments:- 
 
a)  A market research is necessary to support the income projections e.g. 茶館 ($18 million in 3 years), 商店 

($12.5 million in 3 years) and 博物館 ($10 million in 3 years).  The growth in operating income of 52% in 
Year 2 and 32% in Year 3 seems too optimistic. 

 有關預算的理據，請參考營運計劃，頁 33-41。此外，經修訂後，茶館的 3 年總收
入是$15,577,920、商店的 3 年總收入是$12,600,000，而博物館的 3 年總收入是
$10,771,200，詳情請參考隨補充資料附上的光碟內之財政數表。 

 
b)  Please re-visit the attendance rate of 95% for 茶館. 

請參考營運計劃，頁 39。此外，經修訂後茶館的第 3 年入座率是 80%，詳情請參考
隨補充資料附上的光碟內之財政數表。 

 
c)  Please re-visit the income projection for 商店 on basis of 175 daily customers each spending $100 with 360 

operation days per annum. 
請參考營運計劃，頁 38。至於預算詳情，請參考隨補充資料附上的光碟內之財政數

表。 
 
d) For 交流館 rental income, please substantiate the room rate of $1,200 for twin room and $1,600 for dormitory 

for 4 persons with occupancy rate of 85%. Please also clarify why a half rate is applied to Barwo’s (八和) 
exchange activities. 

經修訂後，交流館的房價已有所調整，而八和主辦的交流活動已沒有訂房優惠價，
交流活動的房價是劃一收費，請參考營運計劃，頁 37-38。此外，入住率修訂至第 3
年 80%，請參考隨補充資料附上的光碟內之財政數表。 

 
e) Please re-visit the assumption of 15,000 museum visitors per month. 
 理據請參考營運計劃，頁 33-36。 
 
f) Please provide past records of attendance in respect of 粵劇 training courses run by your association. 

請參營運計劃，頁 36，第 3.2.3 點。 
 
g) Please benchmark the proposed fee for renting of music studios, costumes, make-up studio and lecture hall 

with relevant market rates. 
 有關課室、演講廳及化粧課室的租金參考資料，請參考隨補充資料附上的光碟內之

財政數表。 

 

至於錄音室的錄音時段收費，修訂後為每小時$800，這時一般專業錄音室租用市價。 
 
h) Please elaborate the renting arrangement related to subsidiaries of Barwo (八和).  Sub-letting of the premises 

on a long term basis is not allowed under the RHBTP Scheme. 
 八和只是提供行政支援予其屬會，並不是租用辦公室，每月的收入是行政支援費，

而非租金收入；若八和的屬會不需要是項行政支援，八和亦歡迎其他粵劇團體向八
和申請使用有關的行政支援設施。 

 
i) The annual estimate for the repair and maintenance charges ($0.234M) is largely under-estimated. During the 

free warranty period in Year 1, repair and maintenance charges may not be required. 
 在 5 月 23 日提交的收支結算表上，一般的設施維修及保養費是$234,400，事實上，
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$2,116,000 的物業管理支出(其實是 Building Maintenance，只是翻譯上的錯誤)，也
是樓宇的保養費。因此，維修及保養費合共$2,350,400，而並非只是$234,400。 

 
 請參考「修訂的財政預算」，頁 48。 
 
j) The projected expenditure of $2.1M on property management accounts for 9.7% of the total expenditure.  As 

there are 16 property management staff (annual staff cost $2.2M) in the proposed staffing, please clarify 
whether there is double-counting of expenditure. 

在 5 月 23 日提交的收支結算表上，$2,116,000 的物業管理支出，其實是 Building 
Maintenance 樓宇的保養費，只是翻譯上的錯誤。因此，物業管理的開支，只有管理
人員的薪酬一項。 

 
5. Please provide calculation and details to support the revisions, if any, to your projected income and 

expenditure figures. 
請參考營運計劃，頁 32-41，以及隨補充資料附上的光碟內之財政數表。 

 
E. Institutional Considerations 
1. Please provide the list of facilities currently run by your organisation, including the area of the facilities, scale 

of operation, the target users, etc.  Please demonstrate how successful these facilities are being run. 

香港八和會館現有 3 個自置物業，包括： 
1. 香港八和會館辦事處及會議室 
地址：九龍油麻地彌敦道 493 號展望大廈 4 字樓 
面積：約 2,000 呎 
用途：日常辦公、會議、課程(唱腔班)、與外地團體交流、租用給戲班講戲(即是口頭
綵排) 
對象：粵劇界人士 
 
2. 八和粵劇學院 
地址：九龍旺角通菜街 170 號富亨閣二樓 
面積：約 1,500 呎 
用途：課程(身段及造手班)、租用給戲班排練 
對象：粵劇界人士、對粵劇有興趣的公眾人士 
 
3. 香港八和會館物資貨倉 
地址：新界屯門建發街 22 號新興工業大廈 7 字樓 11 室 
面積：約 850 呎 
用途：擺放八和會館的物質，例如舊文件、演出用品 
 
第 1.及第 2.項除了由八和自用之外，其餘時間經常租借給粵劇界人士，平均每星期租
用時間約為 22 小時。 

 

2. Please provide the financial records for the previous three years so as to demonstrate the financial strength of 
your organisation. 

請參考附件六「八和過往三年的核數報告」。 
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3. Your organisation does not have experience in running social enterprise or revitalising a historic building.  
How would you supplement the lack of such experience?  

香港八和會館一方面邀請了經營社會企業及對活化舊建築有豐富經驗的專家，協助籌
劃八和粵劇文化中心。 
 
另一方面，八和的理事其實亦不乏這方面的人才。例如，理事李奇峰先生既是粵劇資
深前輩，於上世紀七十年代移民美國之後，其從事酒店、飲食及房地產事業具有實質
商業營運經驗。李先生回港後參與八和理事會事務，近年亦為民政局統籌的油麻地戲
院改建計劃提供不少寶貴意見。 
 
除此之外，八和亦不斷引進非粵劇界的專業藝術行政人員，為八和提供現代化的管理
模式，以及貼近當代藝術市場的行政知識。其中，八和聘請了曾任汕頭大學長江藝術
與設計學院行政總監的丁羽先生，出任八和粵劇學院總幹事；另外，亦邀請了曾任香
港藝術發展局藝術組別經理、藝術推廣經理，及香港藝術中心傳訊及發展經理的岑金
倩女士，為「歷史建築伙伴計劃」擔任項目顧問。 
 
這顯示了八和非常注重現代行政管理，與任何藝術機構無異。 

4. Traditional Chinese organizations place importance on human relationship and are relatively weak in system 
management.  Internal conflicts and arguments may arise which are not conducive to the long term 
development of a social enterprise. Will there be measures in place to safeguard the management of the 
historic building being run as a social enterprise?  Will a management committee be set up to oversee the 
development of the project?  If yes, please set out the composition of the committee. 

香港八和會館是一個既有傳統歷史，但亦是改革創新的文化藝術組織。它是香港少
數獨立自主，並以民主自治方式來管治的機構。八和的會員大會以一人一票的民主
選舉方式，選出真心誠意，並具超凡魄力的熱心人士，為八和及香港粵劇界作出無
私貢獻。因此，只有讓會員清楚了解其辦事能力的人士，才有機會擔任八和理事會
成員，以至擔任八和理事會主席。而會員之間即使偶有不同意見或糾紛，八和理事
會在具有高度認受性的情況之下，都能為會員及業界作出調解。 
 
另一方面，為了能以更現代化的方法營運八和粵劇文化中心，八和理事會將另方面
成立專責管理該中心的執行委員會，預計有關委員會的成員及人數，將包括正副主
席及 12-15 名董事，預算成員超過 70%為專業人士(如﹕律師、會計師、保育專家、
教育界人士、旅遊業人士等)、社會賢達、政府代表，另外最多 30%為八和理事會成
員或粵劇界人士。此外，亦會在委員會下設不同的專責小組，為「中心」不同範疇
的發展提供專業意見，包括﹕財務委員會、物業管理及建築物保育委員會、推廣委
員會、博物館及資料庫委員會、粵劇學院委員會、交流活動委員會及餐飲委員會。
各個委員會的建議，將交由執行委員會作最後的議決。詳情請參考「八和粵劇文化
中心」管治架構，頁 30-31。 

 

F. Implementation Timetable 
Your proposed implementation timetable in Section IV of the original application form seems over-optimistic.  
For instance, it is not clear whether you have allowed adequate time for the engagement of consultants in 
accordance with the requirements of section 6.1.1 of the “Guide to Application”.  Please review whether the 
timetable needs to be revised and fill in Annex 4 accordingly. 

      請參考「修訂的推行時間表」，頁 50。 
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Annex 2 
INFORMATION TO BE INCLUDED IN THE TECHNICAL SUBMISSION 

(FOR SECOND ROUND SELECTION)  
 

1.1.1.1. 保育概念計劃及設計意念保育概念計劃及設計意念保育概念計劃及設計意念保育概念計劃及設計意念 
Conceptual Plan on Conservation and Design Concept  

[Note: Applicant is required to provide detailed drawings to illustrate the design concept and how the 
requirements in conservation guidelines (both the required treatments and recommended treatments) 
are to be satisfied.]  

請參考「八和粵劇文化中心」的保育及設計概念，頁 21-29 及附件二「保存/活化建築
物原有功能組群及交通流線」。 

 
2. 2. 2. 2.  設施明細表設施明細表設施明細表設施明細表 

Schedule of Accommodation  
[Note: Applicant should provide a breakdown for floor area of all the accommodation to be provided with 
Total GFA of the building(s) (area contained within the external walls of the building measured at each 
level, incl. any floor below ground level, and area of each balcony, if any) and illustrate with drawings 
indicating location of the accommodation.]  
 

樓層樓層樓層樓層 部門部門部門部門 功能功能功能功能 數量數量數量數量 UFA(平方米平方米平方米平方米) 

戶外設施 

 戶外戲台 1 N/A 

花格屏風牆 1 N/A 

露天停車場 1 N/A 
 

樓層樓層樓層樓層 部門部門部門部門 功能功能功能功能 數量數量數量數量 UFA(平方米平方米平方米平方米) 

地下低層
(LG/F) 

 儲物室 2 6 / 13 

休息室 1 16 

廁 3 1 / 3 / 3 

廚 2 5 / 8 

機電 3 220 

地下低層地下低層地下低層地下低層樓面面積樓面面積樓面面積樓面面積(GFA) = 188(GFA) = 188(GFA) = 188(GFA) = 188 平方米平方米平方米平方米    
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樓層樓層樓層樓層 部門部門部門部門 功能功能功能功能 數量數量數量數量 UFA(平方米平方米平方米平方米) 

地下 
(G/F) 

八和茶
館及小
賣品 

茶館 1 119 

戲台 1 20 

廚房 1 63 

貴賓室 2 22 / 23 

儲物室 (茶館) 1 8 

八和粵

劇文化

博物館 

囚室 2 32 

八和商
店 

商店 (粵劇書籍、影音資料

及精品) 
1 51 

小賣部 1 21 

備餐間 1 7 

其他公
共設施 

接待/售票處 1 12 

主大堂 1 93 

男廁 2 25 

女廁 2 19 

殘疾廁 1 3 

配套 

部份  

清潔間 1 4 

儲物室 2 6 / 7 

表演者休息室 1 19 

更衣室 1 4 

物業管理 1 25 

儲物室 (物業管理) 1 9 

有蓋停車場 2 25 

機電 1 21 

機械設備 1 13 

地下地下地下地下樓面面積樓面面積樓面面積樓面面積(GFA) = 1144(GFA) = 1144(GFA) = 1144(GFA) = 1144 平方米平方米平方米平方米 
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樓層樓層樓層樓層 部門部門部門部門 功能功能功能功能 數量數量數量數量 UFA(平方米平方米平方米平方米) 

一樓 
(1/F) 

八和粵

劇文化

博物館 

展覽廳 4 36 / 52 / 140 / 140 

粵劇文物庫 1 55 

其他公

共設施 

粵劇文化博物館大堂 1 105 

男廁 2 22 

女廁 3 19 

殘疾廁 1 9 

浴室 1 4 

配套 

部份 

儲物室 (展覽) 3 7 / 21 / 23 

更衣室 3 5 / 8 / 8 

一樓一樓一樓一樓樓面面積樓面面積樓面面積樓面面積(GFA) = 1220(GFA) = 1220(GFA) = 1220(GFA) = 1220 平方米平方米平方米平方米    
 
 

樓層樓層樓層樓層 部門部門部門部門 功能功能功能功能 數量數量數量數量 UFA(平方米平方米平方米平方米) 

二樓 
(2/F) 

  

八和粵劇文

化博物館  

演講廳 (原有四號法庭) 1 137 

古代法庭 (原有三號法

庭) 
1 140 

八和粵劇學

院 

排練廳 2 118 / 130 

道具間 1 14 

服裝間 1 5 

化妝間 2 5 / 5 

儲物室 (排練廳) 2 9 / 9 

其他公共設

施  

粵劇學院大堂 1 105 

男廁 2 14 

女廁 3 19 

殘疾廁 1 4 

配套部份 儲物室 2 5 / 8 

二樓二樓二樓二樓樓面面積樓面面積樓面面積樓面面積(GFA) = 1200(GFA) = 1200(GFA) = 1200(GFA) = 1200 平方米平方米平方米平方米    
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樓層樓層樓層樓層 部門部門部門部門 功能功能功能功能 數量數量數量數量 UFA(平方米平方米平方米平方米) 

三樓 
(3/F) 

  

八和粵劇學

院  

課室 3 27 / 28 / 53 

化妝間 2 20 / 21 

其他公共設

施  

男廁 1 15 

女廁 1 14 

殘疾廁 1 3 

配套部份  
儲物室 1 16 

機電 4 68 

三三三三樓樓樓樓樓面面積樓面面積樓面面積樓面面積(GFA) = 624 (GFA) = 624 (GFA) = 624 (GFA) = 624 平方米平方米平方米平方米    
 

樓層樓層樓層樓層 部門部門部門部門 功能功能功能功能 數量數量數量數量 UFA(平方米平方米平方米平方米) 

四樓 
(4/F) 

  

八和粵劇學

院  

服裝及化妝課室 1 44 

控制室 1 21 

音樂練習及錄音室 1 55 

編劇課室 1 35 

八和粵劇資

料庫 

粵劇電子資料庫 1 75 

粵劇文物庫 1 97 

資料庫 (圖書) 1 33 

伺服器房 1 9 

粵劇行政支

援辦公室 

   及 

八和辦事處 

八和辦事處 1 70 

行政辦公室 2 17 / 21 

粵劇行政支援辦公室 1 127 

會議室 1 36 

茶水間 1 10 

其他公共設

施 

男廁 1 14 

女廁 1 22 

殘疾廁 1 3 

配套部份 
儲物室 1 23 

機電 2 27 

四樓四樓四樓四樓樓面面積樓面面積樓面面積樓面面積    (GFA)= 1110(GFA)= 1110(GFA)= 1110(GFA)= 1110 平方米平方米平方米平方米    
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樓層樓層樓層樓層 部門部門部門部門 功能功能功能功能 數量數量數量數量 UFA(平方米平方米平方米平方米) 

五樓 
(5/F) 

  

交流館  

管理辦公室 1 23 

接待處  1 10 

商務中心 1 28 

會議室 1 25 

儲物室 (會議室) 1 5 

茶水間 1 43 

雙人客房 4 43 / 45 / 47 / 47 

四人客房 9 
32 / 34 / 34 / 35 / 

35 / 
35 / 38 / 39 / 39 

其他公共設

施  

男廁 1 16 

女廁 1 15 

殘疾廁 1 3 

配套部份 

儲物室 1 11 

洗衣房 1 19 

清潔間 1 15 

機電 2 35 

五樓五樓五樓五樓樓面面積樓面面積樓面面積樓面面積(GFA) = 1112(GFA) = 1112(GFA) = 1112(GFA) = 1112 平方米平方米平方米平方米    
總樓面面積總樓面面積總樓面面積總樓面面積(GFA) = 6588(GFA) = 6588(GFA) = 6588(GFA) = 6588 平方米平方米平方米平方米    

 
3.3.3.3. 保存保存保存保存建築的真確性建築的真確性建築的真確性建築的真確性    

Retention of Architectural Authenticity 
[Note: Applicant is required to identify the architectural merits of the building and 
illustrate with drawings on how they are going to be retained.]  
 

為保存建築物的真確性，中心不僅根據「保育指引」及「須予保存的建築物特色列
表」，把所有帶有建築特色元素部份作保護和保存，顯示其建築歷史價值；原有建
築的中軸對稱的格局將被保留，如非必要，也會盡少改變現存的間隔。走廊及樓梯
的佈局亦保存了原有的人流交通模式，以內部樓梯連接位於不同樓層而又相關的功
能空間，以便將不同類型的使用者分流。 
 
除維修、清潔及加設招牌外，正立面將原封不動，原狀保存。計劃亦保護和保存具
有代表性的內部設施，並加以活化：通往羈留室的通道將會保存，並兼容可暢達的
通道供有需要人士，從停車場通至升降機門廊及接待處；七個羈留室保留了四個，
其中一對的原貌將被保存，另一對則作少許活化改動，附予新使命，延續歷史價值；
兩組保存法庭將予用作粵劇示範場地及學習課室；其中一組連接地下羈留室至二樓
法庭被告欄將會被保留，成為博物館參觀者的專用樓梯，而連接法官席至三樓原有
的法官辦公室的樓梯亦保存為示範者(老倌)從三樓化妝間通往二樓示範台的專用通
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道；四樓兩組較小的法庭則活化為粵劇文物及電子資料庫。詳細佈局請參考附件二
「保存/活化建築物原有功能組群及交通流線」圖紙」。 
 
在翻新修葺時，一切材料將會根據北九龍裁判法院的建築特色。但是，為符合現行
法例的要求，需要改善現有樓梯及加建走火樓梯；及為有需要人士設可到達每層之
升降機。 

 
4.4.4.4. 符合現行的規定符合現行的規定符合現行的規定符合現行的規定    

Satisfaction of Modern Day Requirements 
 
(i) 更改土地用途更改土地用途更改土地用途更改土地用途 (如有如有如有如有 ) Change of Land Use (if any)  
[Note: Applicant should identify and state if there is a change of land use for the proposal, and advise 
actions to be taken, if any, with respect to town planning application and the programme for going 
through the town planning submission process.]   
 

根據分區計劃大綱圖編號 S/K4/22 內的政府、機構或社區土地用途表： 
 
i 粵劇學院為訓練中心；粵劇文化博物館 / 展覽廳 粵劇資料庫為康樂文娛場所；
兩者均屬第一欄經常准許的用途，無須向城市規劃委員會呈交申請。 
 
ii 交流館(酒店)、茶館(非食堂、熟食中心)、小賣部、商店、辦公室及停車場乃上述
粵劇學院及粵劇文化博物館經常准許用途之附屬設施，而基本上這些設施亦屬第二
欄的可能獲准的用途。  
 
待獲原則性批准後，我們將進一步與規劃署商討是否接納以上第 2 點之用途為經常
准許用途之附屬設施。如有需要，將會在進行改建北九龍裁判法院的工程前，按《城
市規劃條例》第 16 條向城市規劃委員會提交規劃申請。 
 

 
(ii) 符合建築物條例符合建築物條例符合建築物條例符合建築物條例 Compliance with Buildings Ordinance  
[Note: Applicant should illustrate with drawings to demonstrate how their proposal could comply with the 
Buildings Ordinance including but not limited to the following aspects: means of escape; fire resisting 
construction; means of access for fire fighting and rescue; barrier free access and facilities; protection 
against falling from height; sanitary fitments; natural lighting & ventilation and structural adequacy.] 
 

1. 向建築事務監督提交建築物用途的更改的申請。 
2. 須詳細檢測建築物的結構及地基並在有需要時進行結構鞏固工程，以符合《結構

使用作業守則》及《基礎作業守則》的規定。 
3. 廢除原有ST-6, ST-3及ST-4三條只供內部連接的樓梯，在原來ST-3及ST-4的位置加

設一條樓梯通至各層，以提供足夠的走火途徑；原有可直通室外的樓梯只有ST-1
及ST-7，計劃需對此兩道樓梯作出改動，包括增設防煙門及防煙前室，以符合《火
警逃生途徑守則》的規定。電梯LT-1及ST-1並處，由於空間上的限制，未能加設
防煙前室；另為了滿足保留原有四號法庭及其相關的ST-8的原故，ST-1於二樓部
份尚未能附合有關防煙門及防煙前室之要求。原有ST-7於一樓接連室外樓梯，而
該室外樓梯屬部份亦未能完存附合有關火警逃生途徑守則之要求。ST-1N在地下的
疏散出口與電梯LT-2毗鄰，亦未能滿守則之要求。待獲原則性批准後，將會與屋
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宇署商討，以尋求別的方法(Alternative Provision)去彌補原有ST-1、ST-1N及ST-7
之不足，使能達致符合現有法例關於安全疏散的相同準則及精神。 

4. G/F-2/F博物館部份嚴格來説是屬於公眾娛樂場所。計劃中的博物館部份總面積約
840平方米，按火警逃生途徑守則，，，，其最高容量只是420人，少於500人。計劃會在
營運、人流管制上作一些適當的行政措施，進一步調低同一時間的入場人樓，務
求達致符合現有法例關於安全疏散的相同準則及精神。現時疏散流線可分別經建
築物兩旁的室外停車埸通往其對外的大埔公路，而該公路亦超過15米寬，可用作
暢通道 (Thoroughfares)使用。有關暢通道的數目及寬度，有待建築事務監督决定。 

5. 在有需要時加強原有樓梯的耐火性，以符合《耐火結構守則》的規定。 
6. 現時欄杆設計並不符合《第123B章建築物(建造)規例》的防護欄障之要求而須進

行適當的改善工程。原有大堂樓梯及主入口室外階梯均屬須保留的建築特徵，但
其欄桿的縫隙及水平高度均未能附現今條例要求，為保滿足留原有設計的精萃，
在協調現有設計的考慮下加設鉄桿或裝圖紋飾使能以符合有關防護欄障的縫隙及
水準高要求。將來向屋宇署遞交圖則審批會申請豁免有關防護欄障最低部150mm
實心之要求，因此改動將破壞了原有樓梯的設計特點。 

7. 現時衛生設備(廁所)不足，須按《第123I章建築物衛生設備標準、水管裝置、排水
工程及廁所》規例增加足夠的衛生設備。 

8. 新設一部升降機及相關設施，以符合《設計手冊: 暢通無阻的通道》及《消防和
救援進出途徑守則》的要求。 

9. 新設的交流館層(5/F)，將提供兩間供殘疾人士住宿而設備齊全的客房，以符合《設
計手冊: 暢通無阻的通道》內的要求。 

10. 按《第123C章建築物(拆卸工程)規例》的要求清拆空地上原有兩層的臨時建築物。 
11. 在建築物兩側的空地，按《建築物條例》的要求加建一座户外戲台及裝飾屏風牆。 
12. 辦公室及客房基本能滿足《建築物(規劃)規例》對窗的起碼規定(Prescribed 

Window)。 
13. 博物館部份嚴格來説是屬於公眾娛樂場所，按《建築物(規劃)規例》，不能與其他

用途共處於同一建築物。團隊將會審慎考慮其實質的運作，其性質較近似資料館，
輔助整個中心運作，並不會像表演場地般在同一時間給納大羣觀眾。計劃中的博
物館部份總面積約840平方米，按火警逃生途徑守則，，，，其最高容量只是420人，少
於500人。計劃會在營運、人流管制上作一些適當的行政措施，務求達致符合現有
法例關於安全疏散的相同準則及精神。要完全符合現有公眾娛樂場所條例，相信
建築物需作出很大的改動。為尊重活化建築的原則，對北九面貌及結構的修改須
盡量減少，我們在考慮安全及保育中需作出平衡。待獲原則性批准後將會與發牌
當局、消防局及屋宇署商討，務求能以別的方法(Alternative/ Performance Approach)
達致兩全的對應方法。 

 [請參考附件三「火警逃生途徑及消防及救援進出途徑及衛生間」圖紙] 
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(iii)   符合消防條例符合消防條例符合消防條例符合消防條例    Compliance with Fire Services Requirements  
[Note: Applicant is required to list all the fire services provisions required for their proposals and intent to 
apply exemption, if any.]  
  

消防設備 
 

i) 消防條例 
為符合現行消防要求，改善工程將根據需要安裝以下消防設施: 

� 花洒系統 
� 自動火警警報及偵測系統 
� 視覺火警訊號 
� 消防栓/喉轆系統 
� 通風/空氣調節控制系統 
� 人手操作手提器具 
� 應急照明系統 
� 出口指示牌 
� 增設消防升降機 
 
ii) 消防栓/消防喉轆 

新增消防缸(36m³)供現有消防栓/喉轆系統。消防缸將位於現有冷氣設備房，
而現有的冷氣設備將會移除及更新。新消防固定泵將按最新消防署要求安
裝。 

 
iii) 自動花洒系統 

增設折衷式自動花洒系統，但水源將由上述 36 立方米消防缸提供。有關花
洒系統水源最終將按消防署的準則施工。 
 
自動花洒泵將安裝於 LG 機房。 
 
整個大廈將會安裝全面洒水系統, 並符合消防署要求。 
 
如消防署有所要求, 可新增一地底消防花洒水缸(容量:160 立方米), 提供水
源到自動花洒泵。 

 
iv) 消防控制中心 

地下入口附近可設消防控制中心。 
 

v) 自動排煙系統 
不需安裝自動排煙系統，因中庭容積不大於 28000 立方米。另外每隔火間可
開窗門也大於樓面面積的 6.25%，所以不需考慮設自動排煙系統。 

 
vi) 其他防火要求 

 
位於五樓客房樓層之公眾走廊將不需考慮安裝排煙系統，因已現設光井及窗
門。 
 
如消防署有所要求，可安裝新應急發電機。 

 
(iv) 符合發牌要求符合發牌要求符合發牌要求符合發牌要求 (如有如有如有如有 ) Compliance with Licensing Requirement(s) (if any) 
[Note: Applicant should identify licensing requirement, if any, and demonstrate as to how this will be 
addressed.]  

- 交流館用途須按 “開設在非專作旅館用途的樓宇的旅館” 的發牌條件向民政事務
總署申領旅館牌照。 

- 茶館用途須向食物環境衛生署申領食肆牌照。 
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- 如小賣部售賣其他小吃或非瓶裝飲品，則須向食環署申領小食食肆牌照。在完成
改建工程後，會根據擬出售的小吃或飲品，向食環署提出相關的申請。 

- 博物館及展覽部份須向食物環境衛生署申領公眾娛樂場所牌照。 
 
 
5.5.5.5. 建設成本建設成本建設成本建設成本    
Capital Costs  
(i) 預計成本預計成本預計成本預計成本 Cost Estimation  

請 參 考 「 修 訂 的 建 設 成 本 預 算 」， 頁 45-47。  
(ii) 財政資助財政資助財政資助財政資助 Financial support  

請 參 考 「 修 訂 的 建 設 成 本 預 算 」， 頁 45-47。  
 
6.6.6.6. 技術顧問名單技術顧問名單技術顧問名單技術顧問名單((((如有如有如有如有))))    
Names of Technical Advisors (if any)  

專業領域專業領域專業領域專業領域 公司公司公司公司 / 機構機構機構機構 備註備註備註備註 

建築師 
許李嚴建築師事務 

有限公司 
國際知名建築師事務所 

博物館顧問 香港大學美術博物館 --- 
古蹟保育顧問 何志清先生 曾參與多項保育計劃 

室內設計顧問 陳幼堅設計公司 
陳幼堅先生為國際級 

設計大師 

土木/岩土工程顧問 
黃志明建築工程師 

有限公司 
本地著名土木/岩土工程 

顧問公司 

屋宇工程顧問 智雷顧問有限公司  
(JCL Consultants Ltd) 

--- 

物料測量師 程偉國先生 --- 

規劃顧問 城市規劃顧問有限公司 
(Townland Consultants Ltd) 

--- 

聲學顧問 Shen Milsom &Wilke Ltd --- 
影音設備顧問 盈聲控股有限公司 --- 

園景設計顧問  傲林國際有限公司 
(ACLA Limited) 

---- 
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2008 年 12 月 23 日的書面提問 
 
Supplementary questions raised after the ACRHB meeting held on 17 December 2008 
 
Historical Significance 
1. It is proposed that the Centre would become a Cantonese opera promotion and education centre in Hong Kong.  

Please elaborate on how this position for Hong Kong can be distinct from Guangzhou, another cultural base 
of this Southern China’s art form.  
請參考「粵劇承傳計劃」，頁 5-8。 

 
Technical Aspect  
1. In view of the current economic situation, please re-examine carefully the estimated capital cost of the project, 

elaborating and providing us with an updated cost breakdown and scope of works.  For ease of reference, 
please prepare your cost estimate using the format as shown in the attached ‘Breakdown of Capital Costs’.  
Should there be major assumptions in coming up with the updated cost estimate, please state them clearly 
with justifications.. 
請 參 考 「 修 訂 的 建 設 成 本 預 算 」， 頁 45-47。  

 
Social Enterprise 

1. It appears from the verbal submission at the meeting that the success of the project hinges largely on the 
ability and personal connection of the present chairman.  Please provide details of succession plan, if any, 
for the organisation. How would you maintain the stability of your organisation should there be 
management change?  

請參考「八和實力」，頁 42-44。此外，管理層的轉動在任何一個機構也是經常發生的，
但只要有關的機構管治架構完善及按已訂立的發展計劃繼續運作，人事上的變動將不
會做成很大的影響。八和的管治架構及行政架構行之有效，再加上八和已為粵劇的傳
承訂下發展計劃，因此如有任何人事上的變動，應不會影響八和的日常運作。 

2. Please elaborate on the social benefits of the proposal including job creation for the underprivileged. 

無論是交流館、茶館的清潔工作及「中心」的保安工作，均可為弱勢社群製造就業機
會。若計劃成功，八和將與以下機構採討弱勢社群在「中心」的就業安排﹕匡智會、
新生精神康復會、深水埗區內的新移民互助會、香港單親協會、勞聯智康協會有限公
司等。 

3. Please elaborate on plans to ensure that interests of the target visitors on the Centre will be sustainable and 
they would visit the Centre repeatedly. 

增加「中心」人流，可從博物館的展覽及推廣活動及節目入手，請參考營運計劃，頁
33-36。 

Financial Viability 
 
1. It was mentioned in the presentation on 17 December 2008 that donations would be sought from private 

donors for implementing the project.  How certain are the financial support and what is the estimated 
amount of donation? 

請參考「八和實力」，頁 42-44。 
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2. There will be deficit in the initial 3 years of operation and the Centre relies heavily on donations to make the 
ends meet.  When do you expect the Centre will break even?  What will be the fall-back if the target of 
$50M fund raising cannot be achieved? 

預計中心可於第 4 年達到收支平衡。事實上，5 千萬的籌款計劃是涵蓋「中心」頭 3
年的營運差額 1 千 5 百萬，而餘下的 3 千 5 百萬，預算作為「中心」儲備及作生息之
用。因此，若不能成功籌取 5 千萬，籌款計劃將修訂至 1 千 5 百萬，八和非常有信心
可以在頭 3 年籌到是項數目。 

 
 
3. It was mentioned that the Chinese Artist Association of Hong Kong will enhance management by employment 

of professionals.  Will this lead to increase in operating cost in the Association and the proposed Centre at 
North Kowloon Magistracy?  Please provide details of your plan and quantify the cost implications. 

八和的員工和「中心」的員工是分開的，絶不會重叠，因此不會產生上述問題。 
 
Institutional Considerations 

1. It was mentioned that reforms were being made to your organisation?  Please elaborate on the major actions 
being undertake in this regard. 

請參考「八和實力」，頁 42-44。 

 
2. There are many smaller organisations in different districts of Hong Kong providing classes or activities on 

Cantonese opera.  How would your organisation collaborate with these organisations in order to make 
North Kowloon Magistracy building the main Cantonese opera education centre in Hong Kong?  

「中心」會聯絡這些地區組織，看看是否需要「中心」的教學支援。事實上，地區性
的粵劇興趣推廣，對「中心」的發展亦有助益，如於地區興趣班啟蒙的學員，或會成
為「中心」粵劇學院的學員。 

 
Questions raised by email: 
Do you have any plan to organise heritage trails/ tour to the neighbourhood of Sham Shui Po to promote heritage 
awareness among the local community? 
 請參考營運計劃，頁 35。 
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八和就八和就八和就八和就「「「「活化歷史建築伙伴計劃活化歷史建築伙伴計劃活化歷史建築伙伴計劃活化歷史建築伙伴計劃」」」」的提問的提問的提問的提問 
 

 
I 八和就「活化歷史建築伙伴計劃」的提問 

1 由於在現階段未知位於「北九龍裁判法院」旁的「美荷樓」之活化用途，該建築
物的將來用途或有機會與八和建議「八和粵劇文化中心」之交流館有所重覆。因
此，八和希望知道﹕ 

- 如果「八和粵劇文化中心」得以被揀選進入最後的評審階段，是否可以知悉
美荷樓的活化計劃的內容? 

- 此外，在最後評審階段，計劃是否可以修訂特定部份的用途?例如﹕假設美荷
樓將來活化為專供海外藝術家留宿之用，在善用公共資源的前提下，「八和
粵劇文化中心」或會考慮改變「交流館」的用途，「活化歷史建築伙伴計劃」
是否接納上述的改動? 

  
2 八和知悉「活化歷史建築伙伴計劃」是不接納商業性的外判。八和希望進一步了

解與非政府機構(NGO)的合作模式，例如﹕是否可以外判計劃的某些部份予非政
府機構(NGO)執行? 現時「八和粵劇文化中心」的各個部份，均由「中心」自行
營運及管理，若可以外判計劃的某些部份予非政府機構(NGO)執行，「中心」亦會
考慮外判管理及清潔工作。 

 
3 鑑於現時的經濟環境，政府對計劃頭三年的營運開支資助(最高為 5 百萬)，會否

有調整的空間? 
 
  


